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“Excelência”

1. Ensino, Pesquisa e Extensão
• Recuperação e ampliação da Infraestrutura e Revisão Didática

2. Valorização das pessoas (políticas inclusivas)
3. Aprofundamento das relações com a Sociedade
 (Políticas Públicas, Setor Privado e Sociais)
4. Políticas de Inovação (Transferência de Conhecimento)
5. Desenvolvimento Sustentável
6. Responsabilidade Econômica/Financeira 2

Princípios da Atual Gestão
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5.151
DOCENTES

12.853
SERVIDORES TÉCNICO 

ADMINISTRATIVOS

60.120
ALUNOS DE 

GRADUAÇÃO

333
CURSOS DE 

GRADUAÇÃO

264
PROGRAMAS DE 

PÓS-GRADUAÇÃO

29.430
ALUNOS DE PÓS- 

GRADUAÇÃO

8981 alunos 
titulados na 
graduação

5101 alunos 
graduados na 

PG

USP em números
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USP em números
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1. Alterações nos processos seletivos de ingresso
• Modificação na classificação dos processos seletivos (ampla 

concorrência e políticas de ações afirmativas)
• Criação do ENEM-USP
• Prova Paulista – rede pública estadual de SP (implementação em 

2023 para ingresso em 2024)

2. Convênios para estágios 
• Prefeitura de São Paulo (todos os cursos)
• Secretaria Municipal da Saúde (cursos da área da Saúde)
• Secretaria Estadual de Educação (todas as licenciaturas)

Ensino



3.  Apoio à atualização dos currículos e métodos de ensino
• Indicadores de desempenho dos cursos (atratividade e 

conclusão)
• Integração curricular
• Incorporação de tecnologias digitais de informação
• Curricularização das atividades de extensão universitária

4. Programas de apoio à formação dos estudantes 
• Ampliação e melhoria do Programa Unificado de Bolsas (PUB)
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Ensino



5.  Fomento à qualificação docente
• Criação do Programa de Desenvolvimento Profissional Docente

6. Formação de professores da Educação Básica 
• Programa de Iniciação e Aprimoramento da Docência (PROIAD)
• Formação de Professores (PFP) para licenciaturas 
• Reorganização da oferta do ensino de Libras
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Ensino



Hospital das Clínicas de Bauru (HCB)
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Importante participação e financiamento da SES

Ensino

• Curso de Medicina
• Implantação do HC
• Criação da Faculdade de Medicina



Avaliação Quadrienal-CAPES 
Quadrienais 2017 (2013-2016) e 2021 (2017-2020)

Nota Programas 
em 2017

Programas
em 2021

Diferença

7 50 55 +5

6 40 59 +19

5 76 78 +2

● Notas 5, 6 e 7: Excelência 
(73%)

15/49 Melhores Teses e 20/49 Menções Honrosas 

Pós-Graduação



2019 - 2022

. 50 funcionárias(os)

. 896 alunas(os)

. 118 docentes

. 28 pesquisadoras(es) estrangeiras(os)

2023

. 530 bolsistas

Editais: abril e junho

300 instituições

Internacionalização: PrINT

Pós-Graduação



537 acordos (desde 2018)
259 instituições

24 países

Internacionalização: Dupla-Titulação

Pós-Graduação



80 Mestrandas(os)

31 Doutorandas(os)

11 Pós-doutoras(es) 

Pós-Graduação



QS World Ranking posição – 115o

A USP está entre as melhores universidades do mundo em 44 das 51 áreas 
específicas avaliadas na edição de 2022 “QS World University Ranking by 
Subject”

As áreas específicas são agrupadas em cinco grandes áreas e a USP está entre 
as 100 melhores no ranking geral de todas as cinco: 

Ciências da Vida e Medicina (61°), 
Artes e Humanidades (68°), 
Ciências Sociais e Administração (74°), 
Ciências Naturais (77°) e 
Engenharia e Tecnologia (96°).

18,5%
da produção 

científica 
brasileira

Pesquisa e Inovação

Pesquisa e Inovação



Centro de Estudos e Tecnologias Convergentes para Oncologia de Precisão 

Centro de Estudos Amazônia Sustentável

Centro de Agricultura Tropical Sustentável 

Centro de Estudos de Carbono em Agricultura Tropical.

Centro Observatório USP das Instituições Brasileiras

Novos Centros de Estudos
Inter e Transdisciplinaridade – temas 
relevantes para a sociedade.

Pesquisa e Inovação



Centros Internacionais de 
Pesquisa

Instituto Pasteur de São Paulo
ICGEB
CNRS

Pesquisa e Inovação



Centro Nacional de Pesquisa da França ( CNRS) na USP

Esse será o quinto centro do CNRS em 
parceria com uma universidade. Até 
agora já foram estabelecidas parcerias 
semelhantes com as universidades do 
Arizona e de Chicago (Estados Unidos), 
com o Imperial College London (Reino 
Unido) e com a Universidade de Tóquio 
(Japão).

O CNRS é o maior órgão público de 
pesquisa científica da França e um dos 
mais importantes do mundo, com 
orçamento anual de € 4 bilhões.

Pesquisa e Inovação



Institut Pasteur de São Paulo

Pesquisa e Inovação



Originalmente associado às Nações Unidas (área de Desenvolvimento Industrial), o ICGEB é uma 
organização internacional
que visa desenvolver novas soluções biotecnológicas para problemas de saúde e aumento da 
produção agrícola.  
 

Em 2023, aprovou a proposta para designação do Centro de Investigação Translacional em 
Oncologia, Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo como um Centro Regional de 
Pesquisa, com foco em Oncologia de Precisão.

O novo centro irá se expandir para o campus da cidade universitária da USP, e visa aumentar o 
acesso dos pacientes a novos tratamentos, com ênfase em terapias de alto valor agregado, com 
participação do setor de biotecnologia da FIESP

Pesquisa e Inovação



Hidrogênio Verde

CAR-T CELL
USP – Butantan - FAPESP

Pesquisa e Inovação



Modelo do Cinturão para Inovação

Pesquisa e Inovação

Um cinturão de órgãos em torno da universidade permite a co-criação: 



Núcleos
Polos

Incubadora

Incubadora

Incubadora
Parque Tec.

Incubadora
Parque Tec.

Presença multicampi (Polos, Núcleos e 
Incubadoras

Pesquisa e Inovação



Negociadas em Bolsa Unicórnios

1.934 empresas com DNA USP (operando) 576 incubaram, 
as demais foram direto para o mercado 

~ 30 mil postos de trabalho gerados (RAIS 2018)

~ R$ 16 bilhões de faturamento (2019)

Empresas com DNA USP

Pesquisa e Inovação



Direto ao Mercado 

Pesquisa e Inovação

Empresas com DNA USP



Pesquisa e Inovação da USP 
atuante durante a Pandemia

Pesquisa e Inovação



Museus

Museu de Arte Contemporânea

Museu de Zoologia

Museu de Arqueologia e Etnologia

Museu Paulista – “Museu do Ipiranga”

Cultura e Extensão



Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin

Parque CienTec

Teatro da USP Cinema da USP

Centro MariAntonia Ruínas “Engenho São Jorge dos Erasmos” Orquestra Sinfônica da USP

Coral da USP Centro de Preservação Cultural – Casa de Dona Yayá

Equipamentos de 
Cultura e 
Extensão

Cultura e Extensão



Programas e Atividades de 
Cultura e Extensão

Nascente USP 2.305
USP e as Profissões 89.643
Giro Cultural USP 8.927
USP 60+ 9.462
Incubadora Tecnológica USP e Cooperativas Populares 406
USP Aproxima Escola 980
ENGLISH@USP 3.500
Total 115.223

Cursos Participantes
Cursos e Residências 1.786 196.879

Cultura e Extensão



Criada em maio de 2022, a Pró-Reitoria de Inclusão e Pertencimento inova 

na forma de desenvolver ações que garantam a permanência qualificada de 

alunos, servidores e docentes e potencializem as políticas de inclusão, 

articulando vulnerabilidades sociais e econômicas, questões raciais e de 

gênero, direitos humanos, saúde mental.

Criação da Pró-Reitoria de 
Inclusão e Pertencimento

Inclusão e Pertencimento



Ampliação do PAPFE (número e valor das bolsas), unificando as várias modalidades de 
auxílios, que possuíam prazos de vigência diferenciados entre si, em duas 
modalidades:

1. Auxílio financeiro integral;
2. Auxílio financeiro parcial com vaga de moradia no CRUSP

São 15.000 auxílios distribuídos para alunos de graduação e pós-graduação.

Simplificação dos procedimentos e gratuidade dos Restaurantes Universitários para as 
duas modalidades de auxílio.

O maior Programa de Permanência 
Estudantil do Brasil - PAPFE

Inclusão e Pertencimento
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Inclusão e Pertencimento



Política integrada voltada para estudantes e servidores docentes e técnico-
administrativos, desenvolvendo práticas e políticas voltadas para a promoção 
da saúde mental.

Criação do Programa ECOS.

Contratação de Psicólogos.

Saúde Mental

Inclusão e Pertencimento



Viabilizar ambiente de maior tranquilidade e qualidade 
aos estudantes.

Moradia Estudantil

Inclusão e Pertencimento



USP SUSTENTABILIDADE

● Pesquisas realizadas por Pós-doutores que contribuem 
para ações estratégicas da USP em sustentabilidade e 
com políticas públicas

● Inscrições: 180
● Selecionados: 32

● Início: 01 / 09 / 2022
● Unidades USP: EACH, EESC, ESALQ, CENA, FD/SP, FEA/RP, 

FEA/SP, FFLC/RP, FSP, FZEA, IAG, IEE, IF/SP , IGC, IO e 
POLI

Gestão Ambiental



RANKING
GreenMetric 2022

Gestão Ambiental
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Média de 2 milhões de acessos/mês 

Comunicação pública independente e 
confiável

Comunicação Social



EVOLUÇÃO DAS RECEITAS E DESPESAS (2023 A 2026)

2023 2024 2025 2026
A. Receitas 8.172.776 8.654.156 9.244.422 9.875.535
A.1 Repasses do Tesouro (ICMS) 7.247.510 7.687.252 8.234.008 8.819.652
A.2 Receita Própria 925.267 966.904 1.010.414 1.055.883
B. Despesas (Fonte Tesouro) 7.558.783 7.954.245 8.276.151 8.718.244
B.1 Despesas de Pessoal 6.142.895 6.474.642 6.729.966 7.102.480
B.2 Outros Custeios e Investimentos 1.389.881 1.452.426 1.517.785 1.586.085
B.3 Precatórios 26.007 27.177 28.400 29.678
C. Percentual de comprometimento¹ 84,76% 84,23% 81,73% 80,53%

Itens
Ano

1) Percentual de comprometimento dos Repasses do Tesouro do Estado com as Despesas de Pessoal ao final do período.

Administração Geral



CONTRATAÇÃO DE SERVIDORES (2023 A 2026)

Administração Geral



1) Obras Novas e Recuperação da Infraestrutura de Ensino e Pesquisa das 
Unidades – R$ 900 milhões; 

2) Sustentabilidade no Uso de Energia e Transportes – R$ 280 milhões; 

3) Recuperação das Bibliotecas e Moradias Estudantis – R$ 80 milhões;

4) Projetos nas Áreas de Saúde em Parceria com o Governo do Estado – R$ 217 
milhões; (HCFMUSP e HCFMRPUSP)

5) Museus e Cultura e Extensão – R$ 280 milhões;

6) Distrito Tecnológico do Jaguaré – R$ 100 milhões. 

PLANO DE INVESTIMENTOS

Administração Geral



Em sua história, a USP contribuiu para a formação de lideranças. Algumas 
áreas de destaque em que atuam ou atuaram os egressos da USP

• Posições Públicas: Presidente da República, Ministros de Estado, 
Governadores, Secretários de Estado, Deputados, Prefeitos, STF, STE 
e outros.

• Empresarial: P & G, Nubank, Embraer, Gerdau, Telefônica, Blue 
Three Tower, São Martinho, Santander, Lupo, TOTVS, Natura, Itaú, 
NewGo Tecnologia e outros.

• Gestão Pública, Ciência e Tecnologia: Presidentes do CNPq, CAPES, 
SABESP, CETESB, ELETROBRAS, ELETRONUCLEAR e outros.

Egressos
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. Central de Triagem

. Escritório de Projetos

Ações junto à comunidade São Remo



1

Outras Contribuições



Outras  Contribuições



4 grandes objetivos estratégicos

SOCIEDADE

1) Identificar como a USP pode ajudar a resolver grandes problemas
2) Informar à Sociedade como a USP aborda temas complexos
3) Oferecer soluções que possam gerar políticas públicas embasadas
4) Conectar ainda mais a USP à Sociedade

Outras  Contribuições



Sustentabilidade

Inovação Inclusã
o

NEXO
CENTRAL
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Eixos são consolidações do que a USP tem de 
conhecimento que possa ser usado para aumentar o 

bem-estar da sociedade. Eles têm que ser munidos de 
capacidade de entrega através de influência sobre as 

políticas públicas 

NEXO CENTRAL é um 
conjunto triplo de bases que 

dão a orientação para o 
trabalho de  construção dos 
itens de agenda segundo os 
eixos temáticos escolhidos. 
Os nexos escolhidos podem 
ser vistos do menos para o 

mais amplo: Inclusão, 
Inovação e Sustentabilidade.

Outras  Contribuições



Outras  Contribuições



Outras  Contribuições



V Ciclo de Avaliação USP – Avaliadores Externos

Outras  Contribuições
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Muito Obrigado !!!


