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Derrubando os muros: avida
nos campie arelacaocoma
sociedade

“Derrubar os muros” é expressio usada aqui para descrever o
movimento da universidade de se ligar a sociedade, olhar e agir
além de seus dominios, influir no ambiente do pais e propor po-
liticas publicas.

Também expressa a atitude de ouvir criticas, opinides e su-
gestOes, perscrutar o que pensam cidadaos nao académicos, po-
liticos, governantes, empresarios e trabalhadores externos a uni-
versidade. Neste periodo de gestao, a USP conversou mais com
a sociedade, interagiu com grande espectro de atores e recebeu
aprovagao crescente da opinido publica. Em resumo, trabalhou
para derrubar os muros proverbiais que separavam a universida-
de da sociedade.

A USP se comunicou melhor com o pitblico em geral, pro-
curando fazer da ciéncia e da tecnologia temas de conversas
simples, interessantes e uteis para a populagio. Exemplo
disso é a utilizagao de novas midias para atingir as pessoas
e, principalmente, os jovens de comunidades distantes de

Nnossos campi.
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Fizemos progressos na relagao com o setor produtivo, desen-
volvendo patentes, trabalhando com foco na inovagio, incenti-
vando o empreendedorismo e a incubagio de empresas e valori-
zando as novas profissdes.

Neste caderno do relatdrio de gestao, enfocamos algumas das
acdes da USP que se destinam a sociedade paulista, responsavel
por seu financiamento. Como tal, deve ser ela a principal benefi-
cidria da universidade.

Concomitantemente, visamos a melhorar a vida em nossos
campi. Melhoramos o acesso digital, contribuimos com a susten-
tabilidade ambiental, valorizamos os nossos museus, desenvol-
vemos atividades culturais inovadoras e, mesmo em um momen-
to de conten¢io de despesas, realizamos as obras necessirias

para cumprir nossa missio de ensino, pesquisa e extensao.

Divulgacdo Para ampliar o alcance da comunica¢io de re-

cientifica 10 dos obtidos pela atividade de pesquisa da
universidade, um grupo de profissionais tem se
dedicado exclusivamente ao acompanhamento
e registro da produg3o cientifica da USP. Desde
sua formagao, o Nicleo de Divulgagao Cientifi-
ca se voltou para a internet como forma princi-

pal de dissemina¢io dos contetidos produzidos

a partir da pesquisa da universidade.



A decisio de privilegiar formatos populares nas redes — vi-
deos, animagdes e podcasts — para veiculagio em midias sociais
deriva do entendimento de que, no mundo contemporaneo, é
por meio delas que a sociedade como um todo e, especialmente,

os jovens tém acesso a informac3o e ao entretenimento.

A USP ocupa no ambiente da internet o lugar de prestigio que al-
cangou na sociedade, usando, para isso, a veiculagao de informagao
precisa e confidvel sobre os rumos das ciéncias naturais e sociais e,
simultaneamente, dando acesso amplo ao conhecimento acumulado

na universidade.

Facebook.com/cienciausp

O contetdo editorial da pagina Ciéncia USP no facebook se
origina do acompanhamento de artigos publicados por pes-
quisadores da universidade e dos doutorados defendidos em
todas as dreas do conhecimento. Em videos, os pesquisadores
apresentam, eles préprios, suas descobertas; suas falas s3o
apoiadas por recursos audiovisuais, que facilitam o entendi-
mento, enfatizam pontos fundamentais e tornam atraente

avisualizagao.
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llustragdo: Daniel Hebling

Durante 2016, 0 primeiro ano completo desde a criac¢io da pa-

gina, a equipe postou 170 diferentes videos. De julho de 2016 a ju-

lho de 2017, 0 nimero de seguidores da pagina cresceu sessenta

vezes, tendo atingido 120 mil em junho. Ao contririo da percep-

¢do generalizada sobre a irreleviancia dos contetidos de sucesso

nessa midia social, os posts do Ciéncia USP recebem comentdrios

e compartilhamentos que aumentam em muito seu alcance. De

acordo com os dados fornecidos pelo facebook, cada video postado

chega, em média, a 320 mil outras paginas da midia social. No

canal Ciéncia USP do Youtube (youtube.com/cienciausp), as mes-

mas reportagens ganham mais tempo e maior profundidade.

Os posts do Ciéncia USP recebem comentdrios e compartilhamentos que
aumentam em muito seu alcance

(ISP Cidncia usP

‘como ticaram conhecidos os anos 18007 Neste video, o historiador Témis.
Brasd, Estados

(ISP Ciéncia USP

Como
inflamao. Ao testar em a pesquisadora Angela Castokd

meoo uiw!knlotowﬂuwbtcwem revista Col Reports.

OSSP Cibncia usP

0 que 3 comida dos nossos ancestrais tem a ver com o tamanho do

0880 Feirebro? O que a comparaglo entre nés @ chimpanzés nos conta
scbre #evolugso humana? Neste video, veja 0s melhores momentos da

africanos em seus paises, no século XIX. A #tese ganhou o prémio de
melhor das cincias #humanas na USP no ano de 2016. Tamis fez o
‘doutorado com bolsa Fapesp. No n0sso Youtube, vocd confere a playlist

escravocrata nestes paises: hitos://goo.giAICSL

Cuba, Estados Unidos, smswl'u.uao&pol.\
Escravidio

Cuba, Estados Unidos, Brasil: Unidos pela Escravidio

Saiba ma
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pessoas

b

visualizagdes
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reagdes, comentarios e
compartilhamentos

900.gu2mPy

2

Engordar provnais e um tipo de inflamagao

pessoas Qcan;adas

w1;211,209

cliques em pub.licagées

84.863

reagOes, comentarios e
compartilhamentos

Neves,
18/ USP. Aconteceu no nstituto de Cidncias Biomédicas - USP / (1CB.
USP). N3o perca a integra no Canal USP: goo glfirHF1

ondea perguntas sobre

2.635.776

pessoas alcan;a as

31.500

vmuarlzaqoe &0 video

88.148

cliques em publica¢des
- 107.110
reagGes, comentarios e
compartilhamentos

facebook.com/cienciausp 0



Youtube.com/canalusp
H3 uma década, universidades como MIT, Universidade da

Califérnia, Stanford e Yale comegaram a gravar a integra de

certas disciplinas para disponibili- [..]a partir

zd-las em sites ou canais do YouTube. do primeiro

O sucesso dessa iniciativa (na época, semestre de 2017,
denominada OpenCourses) foi, talvez, desencadeou-se
o primeiro sinal de uma tendéncia agravaciode

que hoje é abrangente: o uso da inter- disciplinas em

net como meio de acesso ao conheci- salasdeaulal..]

mento, formal ou informalmente.

A implantag¢do do novo Canal USP no YouTube visa a aprovei-
tar essa tendéncia para dar a conhecer o cotidiano do ensino da
USP a todos que se interessem pela variedade de temas apresen-
tados em nossos bancos académicos.

Assim, a partir do primeiro semestre de 2017, desencadeou-se
a gravacgio de disciplinas em salas de aula, com o registro integral
de disciplinas de Direito Penal, Matematica Financeira e Fisica ],
em dois campi. Neste segundo semestre, sob a coordenagao do
Ntcleo de Divulgagao Cientifica, serao registradas outras cinco
disciplinas tedricas e praticas. Uma vez editadas, passam a fazer
parte do acervo de aulas do Canal USP, na se¢ao Aulas USP.

Outras atividades académicas, como semindarios, mesas-redon-
das e conferéncias — que ocorrem habitualmente na universidade —

vem recebendo tratamento de edigio e compdem a se¢io do canal

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio
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denominada Aconteceu na USP. Finalmente, o terceiro pilar dos
contetdos do acervo do Canal USP s3o as reportagens ja mencio-
nadas da pagina Ciéncia USP no facebook.

O canal j4 estd no ar, ainda em versio experimental. Com a
presenca das cimeras no dia a dia de seus campi, a USP aumenta

sua penetragdo na sociedade para além de seus muros.

llustragdo: Daniel Hebling

www.youtube.com/canalusp

Comunicagao: Jornal da USP

Adecisio de passar a publicar o Jornal da USP exclusivamente
on-line resultou, entre maio de 2016 a fevereiro de 2017, na mul-
tiplicagdo por dez do nimero de piginas visitadas por leitores.
Essa mudanga transformou o que era uma edi¢gio semanal im-
pressa em um instrumento de veicula¢ao didria de noticias, por
meio de aplicativo para celular e do site na internet. Foi langada
uma newsletter didria, com as principais reportagens do jornal,

que conta com cerca de 16 mil assinantes.



JORNAL DA USP

Acessos
maio/2016 63.711
agosto/2016 171.511
dezembro/2016 235.524
fevereiro/2017 423.698
Crescimento (maio/fev) 565%

Jornal da USP no Estadao!

Usuérios

49.040

138.027

186.623

345.841

605%

Visualizacoes de
paginas

102.428

465.355

656.904

1.160.148

1.032,64%

0 avanco na relacio da universidade com a imprensa progrediu para

a cooperacdo institucional entre a USP e o jornal O Estado de S. Paulo:

as noticias do Jornal da USP s3o incluidas diariamente na plataforma

digital Estad3o Jornal Digital. Essa nova porta de acesso ao conteido

de comunicagio da universidade amplia imensamente o alcance das

noticias produzidas na USP.

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio
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Ciénciae
inovacao no
centroda
conversa:
reunioes,
conferéncias e
seminarios

Apresentamos, a seguir, uma sele¢io de novida-

des ocorridas durante esta gestio:

Workshops Estratégicos: Desenvolvidos,
desde 2015, pela Pré-Reitoria de Pesquisa,
em parceria com o Instituto de Estudos
Avangados (IEA) e apoio da Academia de
Ciéncias do Estado de Sao Paulo (ACIESP).
Promovem interagao entre pesquisadores
de diferentes unidades e campus da USP,
governo e indistria. Focam temas estra-
tégicos, em abordagens transdisciplina-
res, visando a fomentar novos arranjos de
pesquisa e a circulagio de ideias dentro da
universidade. Os eventos s3o transmitidos
pela IPTV-USP. Os workshops ja trataram de
temas como energia, bioeconomia, produ-
¢do de firmacos, novos materiais e emer-

géncia da lingua na evolu¢io humana.

USP (Nobel) Lectures: Tiveram inicio em
2015, com a finalidade de ampliar o acesso
a discussdes cientificas atuais a diferentes
publicos, especializados ou nio. Os even-

tos prestam homenagens a pesquisadores



Edusp naera
digital

e docentes condecorados com premiagdes
nacionais e internacionais, sendo estes con-
vidados a falar de suas experiéncias acadé-

mico-cientificas e de suas trajetdrias de vida.

o USP Talks: Programa de aproximag¢io da
universidade com a sociedade. Sio pa-
lestras de curta duragio ministradas por
especialistas, abordando temas atuais,
e apresentadas em linguagem simples e
compreensivel, livre de formalidades aca-
démicas. Transmitido ao vivo pela inter-
net e, posteriormente, disponibilizado na
integra no YouTube. Atualmente, o evento
conta com o apoio da Faculdade Casper
Libero e é promovido no Teatro Cas-
per Libero, localizado na Avenida Paulis-

ta, em Sao Paulo.

O uso de recursos digitais, a internacionaliza-
¢do e o relacionamento interinstitucional s3o
os focos do trabalho da Editora da USP (Edusp)
neste quadriénio. No periodo, a Edusp editou

94 novos titulos e realizou 52 reimpressdes.

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio
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A Edusp aproximou-se da Pré-Reitoria de Graduagio para
a producio de obras de autoria de docentes da USP e destina-
das a nossos estudantes, com o objetivo de qualificar o ensino
e contribuir para os cursos de graduagio de outras institui¢des
brasileiras. O primeiro edital recebeu mais de 200 inscrigdes e
0s primeiros originais estao em produgao.

Foram fortalecidas as relagdes da Edusp com as editoras das uni-
versidades publicas, por meio de coedi¢des e do catilogo conjunto.

Com o objetivo de internacionaliza¢io, foi estabelecida a atua-
¢do conjunta na América Latina com a Eudeba, da Universidade
de Buenos Aires, e a Editora da UNAM, da Universidad Nacional
Auténoma de México. O objetivo da cooperagio é a presenga cons-
tante nas feiras de livros de Frankfurt e de Beijing e o intercimbio
em feiras nacionais.

Duas inovagdes deram ao selo Edusp a expansio para o mer-

cado eletrdénico e de acesso livre:

e Livraria Virtual: com o objetivo de atender lei-

tores de todo o pais, facilitando a aquisi¢io;

e Portal Edusp Livros Abertos (www.livrosabertos.
edusp.usp.br): espago digital onde s3o disponi-
bilizadas obras aprovadas com o mesmo rigor
das edigdes impressas, mas de acesso aberto,

gratuito e em edigdes bilingues.



Museus: uma Os museus universitarios sio duas institui-
ponte coma

; ¢bes em uma s6. Indissocidveis, uma realiza
sociedade

pesquisa cientifica e os comunica para espe-
cialistas. A outra organiza e difunde conheci-
mentos para o grande publico em exposigdes
museoldgicas. Esse é um vetor de integragdo
universidade-sociedade. O principal papel de
uma exposi¢do museoldgica é o de suscitar
questdes e curiosidade cientifica, principal-
mente nos jovens. A exposi¢ao é um lugar de
transformagio, de modifica¢io do comporta-

mento das pessoas.

Quando falamos do dinossauro, da arte plumaria dos indigenas, da
arte contemporanea e dos documentos histéricos, na verdade, falamos
do homem, de seu lugar no mundo, de sua percepcao, do passado e do
futuro. Essa é a contribuicdo social que s6 a universidade de pesquisa

pode dar a sociedade, por meio de seus museus.

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio
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[...] 0 Museu A USP possui quatro museus: Museu
Paulista investiu  Paulista, Museu de Zoologia, Museu de
ematividades Arqueologia e Etnologia e Museu de Arte
deextensiaoe Contemporanea.O Instituto de Estudos
educativas[...] Brasileiros pode, também, ser incluido

no mesmo conjunto, por conta de seu

acervo e atividades. Nossas unidades possuem, ainda, colegdes
de diversas tipologias — anatomia humana, anatomia veterindria,

geologia, educacio e brinquedo, oceanografia, entre outras.

Museu Paulista (MP)

O mais antigo museu publico do Estado ocupa o edificio-
monumento, construido para celebrar a independéncia do Bra-
sil, desde 1893. Incorporado 2 USP em 1963, 0 Museu Paulista
chega ao século 21 como uma institui¢do exclusivamente de
histéria e dedicado ao campo da cultura material da socieda-
de brasileira. Os Anais do Museu Paulista e a Revista do Museu
Paulista, ao lado das exposigdes, sio importantes plataformas
de difusio do conhecimento, com prestigio internacional no
campo da pesquisa cientifica.

O Museu Republicano Convengio de Itu, extensio do Mu-

seu Paulista, é a sede de nossas exposi¢des, desde o fechamento



do edificio-monumento para restauro, em 2013. Nesse periodo,
foram realizadas 12 exposi¢des, com média anual de 3.250 visi-
tantes. Em S3o Paulo, o Museu Paulista investiu em atividades
de extensio e educativas, com a realizagdo de cursos, palestras,
seminarios e oficinas.

Um grupo de trabalho foi criado, no ambito da universidade,
com o objetivo de dar suporte ao planejamento das agdes relacio-
nadas ao restauro do edificio-monumento. O diagndstico estru-
tural do prédio ja foi concluido. Além disso, foi estabelecida par-
ceria com o Grupo Mulheres do Brasil, com a finalidade de apoiar

a universidade na captagido de recursos e na execugio do projeto.

Museu de Zoologia (MZ)

As atividades de pesquisa na zoologia se iniciaram no fim do
século 19. J4 as exposigbes museoldgicas comegaram em 1941,
por ocasido da inaugura¢io do prédio atual. S3o cerca de setenta
anos de atividades de extensio. Em agosto de 2015, 0 Museu de
Zoologia inaugurou uma nova exposi¢io de longa duragao inti-
tulada “Biodiversidade: Conhecer para Preservar”, cujo ptublico
ultrapassa 140 mil visitantes. Somam-se as exposi¢des de longa
duragio diversas exposigbes temporarias e itinerantes, que be-

neficiaram cerca de 530 mil pessoas.

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio
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Saldo principal da exposicdo de longa duragio do Museu de Zoologia

Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE)

Criado em 1989, 0 museu é uma institui¢ao voltada a pesqui-
sa, a docéncia e a difusio e extensao cultural e cientifica. Possui
um dos maiores acervos de artefatos arqueoldgicos do Brasil,

com aproximadamente 1,5 milh3o de itens. Nos dltimos anos, o

18



MAE tem investido na implanta¢io do Programa Museol4gico
de Divulgacio Cientifica, que articula exposi¢des tempordarias,
projetos de agio educativa e certames cientificos. Apresenta-

mos as seguintes exposi¢des ou participamos delas:

»  “Pelos Caminhos da Cidade de Pedra: trinta anos
de pesquisa arqueoldgica” (2015 —1472 visitantes);

o “Polis: Viver na Cidade Antiga” (2016/2017 —
6.573 visitantes);

*  “MAE/USP e a Amazénia: alguns olhares da
Arqueologia” (2015 — 473 visitantes);

e Moedas daAntiguidade Romana (2016 - MAE e
MP - 238 visitantes);

e “Adornos do Brasil Indigena: resisténcias con-
temporaneas” (2016), fruto da parceria entre a
USP/MAE e o Sesc, recebeu 128.364 visitantes.
Em 2016, a USP assinou um termo de coopera-
¢do téenica com o Sesc, para realizar projetos
que discutam temas atuais. A mostra apresen-
tou o acervo etnografico do MAE em diilogo
com obras de arte contemporinea, visando a
refletir sobre as miltiplas formas e expressoes

de resisténcia das sociedades indigenas.

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio
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Aderegos do bloco carnavalesco “Cacique de Ramos”, origindrio do subirbio carioca de Ramos,
fizeram parte da exposicio “Adornos do Brasil Indigena: resisténcias contemporaneas”

Ainda na sede do museu, estdo abertas a Reserva Técnica Visitavel,
com uma mostra sobre a Amazonia e o Projeto Girassol, que, desde
1990, articula a instituicdo com a comunidade Sao Remo, localizada no

entorno da Cidade Universitaria, em Sao Paulo.



O perfil de acervo do MAE permite, de forma sistemdtica, a
participagdo em projetos museoldgicos externos a universidade,

ampliando as relagdes entre a USP e a sociedade.

Museu de Arte Contemporanea (MAC)

Criado em 1963, a partir da doa¢do da colegio de Yolanda Pen-
teado e Ciccillo Matarazzo, é considerado centro de referéncia de
arte moderna e contemporanea, brasileira e internacional, com
acervo de cerca de dez mil obras, arquivo documental e biblio-
teca especializada em arte. Entre 2014 e 2017, 0 MAC consolidou
sua atuagio no edificio junto ao Parque Ibirapuera, desenhado
por Oscar Niemeyer e reformado para acomoda-lo. As exposigdes
incluiram mostras referentes as principais escolas artisticas dos
ultimos 120 anos a partir do acervo do museu, divulgando resul-
tados de pesquisa sob responsabilidade dos docentes do MAC.

H3, ainda, mostras tempordarias e itinerantes.

Outros destaques dos museus: novos edificios

As novas sedes do MAC e do IEB foram prioridades da ges-
tio entre 2014 e 2017. O MAC transferiu seu importante acervo
artistico para o edificio no Ibirapuera e adequou as instalagdes
para abrigar, além do espago expositivo, a Biblioteca Lourival
Gomes Machado, uma livraria da Edusp, a cafeteria e o restau-
rante no terrago panoramico. O MAC serd um dos principais

destinos culturais da cidade de Sao Paulo. O IEB também esti

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio
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concluindo sua transferéncia para o Complexo Brasiliana USP,
onde poderd ampliar significativamente a visibilidade e a co-

municagdo de seu acervo.

Celebracao dos oitenta anos da USP

Em 2015, os museus realizaram uma experiéncia inovadora: a exposi-
¢ao conjunta “Olhares cruzados nos museus da USP”, para celebrar a
fundacao da universidade. A mostra aconteceu no MAC e propds uma
reflexdo sobre identidade/diversidade. A selecdo incluiu 227 itens dos
diversos acervos, mostrando as relagoes da estética do século19 do Mu-
seu Paulista com a contempordnea do MAC, com a cultura de diferen-

tes povos do MAE e a diversidade animal do Museu de Zoologia.

Galeria da Reitoria

O espago térreo do edificio da Reitoria sofreu adaptagdes para
abrigar um espago ptblico de divulgagio dos acervos e iniciativas
culturais da universidade. Desde 2015, foram realizadas as expo-
si¢oes: “Matematica e Pourquoi les mathématiques?” (IME); “Traco/

Compassos: Mario de Andrade em caricaturas” (IEB); “MAE/



USP e a Amazodnia: alguns olhares da arqueologia” (MAE); “Moe-
das da Antiguidade Romana” (MP e MAE); e “Terra Papagalli”
(MZ). A préxima exposi¢do a ser realizada em 2017 serd “Papel
em destaque”, com desenhos de Di Cavalcanti, provenientes do

acervo do MAC.

Centro Universitario Maria Antdnia (Ceuma)

Instalado nos antigos edificios da FFLCH, batizado de Joa-
quim Nabuco e localizado no centro de Sdo Paulo, o Ceuma man-
tém agenda intensa de exposi¢des, cursos, debates e semindarios.
As salas de exposi¢io estdo localizadas no andar térreo e no pri-
meiro andar. No nivel inferior, est3o localizados o jardim, a re-

serva técnica, o café e uma sala de concertos.

Orquestra Sinfonica da USP (Osusp)

A Osusp completou quarenta anos de existéncia em 2015. Seus
concertos regulares na Sala S3o Paulo s3o agora precedidos por
ensaios abertos no Auditério do Centro de Difus3o Internacio-
nal, no campus de S3o Paulo. Além disso, conjuntos formados por
integrantes da Orquestra apresentam musica de cimara. Assim,
a Osusp tem ocupado diferentes espagos, em hordrios alternati-
vos, ampliando sua atividade e reconhecimento pela comunida-

de universitaria.
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A Osusp apresentou o espeticulo didatico “Um Gréo de Folia”, em novembro de 2016, na comunidade
Sédo Remo, com o objetivo de fortalecer a interacio entre a populagio daquele local e a universidade

Em 2016, para fechamento da temporada, a Orquestra se apresentou
no circo-escola da comunidade Sao Remo, concluindo uma semana de
atividades musicais voltadas para criancas e jovens e orientadas por
alunos e docentes da universidade. A iniciativa se insere em um con-
junto de a¢bes que pretendem fazer da Orquestra uma referéncia na-

cional em programas de educacio e formagao de publico.



O espaco fisico Boa parte dos 7,6 mil hectares, nos quais es-

tao instaladas as unidades da USP, se localiza
em areas urbanas. S3o administrados pelas
prefeituras dos campi e a Superintendéncia
do Espaco Fisico (SEF) é a responsavel pelas

edificagdes e obras.

Nesta gestao, a SEF se organizou para atender as atividades-

fim da universidade.

Os critérios para prioriza¢io de obras foram:

Seguranga de usudrios e do patriménio da USP
(situagdes de risco);

Obras decorrentes de a¢des do Ministério Pui-
blico para atendimento a legislagio de acessi-
bilidade e prevengio contra incéndios;
Infraestrutura para suporte de obras concluidas
ou em conclusdo ou necessarias as atividades-
-fim das Unidades;

Término previsto em curto prazo ou situagio
em que o custo da rescisio do contrato envol-
vesse valor equivalente ao custo de conclusio;
Obras com recursos externos a USP, ja
comprometidos;

Obras de suporte a cursos novos de gradua-

¢do jd aprovados.
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Em 2014, optamos pela conclusdo de varias obras, com 34.387
metros quadrados de intervengdes ao custo aproximado de R$ 21

milhoes, destacando-se:

»  Construgdo do Ginasio Poliesportivo da Escola

de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH);

»  Reforma do Edificio Joaquim Nabuco do Cen-

tro Universitario Maria Antonia (Ceuma);

»  Construgdo do Conselho Universitario e refor-

ma das alas laterais do prédio da Reitoria;

»  Construgio dos edificios do Centro de Difusdo

Internacional 1 (CDI-1);

»  Construgio do Edificio Administrativo do Ins-

tituto de Biociéncias;

»  Construgdo do Bloco Administrativo do Curso
de Engenharia de Biossistemas da Faculda-
de de Zooctenia e Engenharia de Alimentos

(FZEA), em Pirassununga;



»  Construgdo do edificio de Laboratérios Didati-

cos do curso de Medicina Veterinaria da FZEA.

Apds essas intervengdes, e conside-
rando as questdes estratégicas para a
universidade, aprovadas pelo Conselho
Universitario, concluimos os edificios
do CDI-2 e a reforma e amplia¢io do
Anfiteatro Camargo Guarnieri, totali-
zando 22.790 metros quadrados adicio-
nais a custo aproximado de R$ 65 mi-

lhdes. As obras do Parque dos Museus e

Logo noinicio

da gestao,um
desafio se impos:
aquestaoda
segurancae
licenciamento
ambientais na
USP Leste

do Centro de Convengdes foram suspensas, pois no se incluiam

nos critérios definidos e apresentavam custo de R$ 120 milhdes.

Logo no inicio da gestio, um desafio se impds: a questdo

da seguranca e licenciamento ambientais na USP Leste. Com

o propésito de atender a todas as determinagdes da Cetesb e

erradicar riscos aos usudrios e frequentadores da regido fo-

ram tomadas medidas importantes (descritas no box a seguir),

que serdo mantidas até que a Cetesb autorize sua interrupgao.

A implantagio de futuros edificios também estad condicionada

a aprovagio da Cetesb.
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O campus USP Leste: uma historia
deresisténcia

O campus da USP na regido leste da capital foi centro de uma
das mais confusas controvérsias da presente gestio, na qual
md informagio, desinformag3o e manipulagdes se misturaram
com mobilizagdo de massas e indignagio legitima de alguns
imbuidos do ideal de defesa de interesse coletivo.

O poder Ao assumir o mandato em janeiro
iudiciério I...] de 2014, encontramos o campus inter-
proibiuoacesso ditado por ordem judicial, em resposta
aquele local  a uma agdo civil pablica movida pelo
Ministério Publico. O poder judicidrio,
diante das alegagoes de elevado risco a vida e ao bem-estar das
pessoas, proibiu o acesso aquele local. Cabia-nos, nas primei-
ras semanas de gestio, decidir entre a suspensio de cursos,
sem sequer receber os novos ingressantes, ou procurar um
local onde instald-los temporariamente. Decidimos por essa
tltima solug3o.

Ninguém pode ignorar o que significou transferir para imé-

veis alugados, além de acomodar temporariamente em unida-

des da Fatec e da prépria USP que se dispuseram a colaborar,



dispersos pela cidade, um con-

junto de cinco mil pessoas (4.500

estudantes, 300 professores e

200 servidores nao-docentes).

Laboratérios para aulas praticas

e bibliotecas tiveram que ser im-

provisados, oferta de refeigbes

organizada precariamente, estratégias didaticas e organizagao

curricular foram revistos e adaptados. Beirdvamos o caos e a
persisténcia e dedica¢io de um grupo de gestores, professores
e servidores nao docentes e a memoravel solidariedade de am-
plos segmentos e unidades da USP permitiram vencer esse pe-
riodo, limitando os prejuizos que nossos estudantes sofreram.
O campus da USP Leste esteve interditado por 195 dias,
a0 custo financeiro estimado de R$ 8 milhdes, num periodo
em que a universidade atravessou sua maior crise financeira.
Os prejuizos para o ensino, a pesquisa, a convivéncia no campus

e, principalmente, a imagem puablica da USP s3o inestimdveis.
Por que fomos interditados? Havia duas alegagdes: o perigo

derivado da produc¢io de metano naquela drea e a “contamina-

¢30” do solo por agentes téxicos.
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Com relagio a primeira alegacdo,
trata-se de problema recorrente em lar-
gos segmentos do solo de S3o Paulo, em
virtude da estrutura geoldgica que so-
terrou grande quantidade de material
orginico, em especial, nas proximida-
des do Rio Tieté.

O risco, embora baixo, tem sido con-
tornado com ventilagdo e monitoriza-

¢d0 em varias outras zonas construidas. Fizemos isto sob su-
pervisdo da Cetesb que, em 24 de janeiro de 2014, informou que
“[...] n3o hd um cenirio que caracterize a existéncia de risco
iminente aos usuarios do local, nao se considerando necessa-
ria a manutencio da interdi¢do do campus, considerada t3o so-
mente a existéncia de risco decorrente
da presenga do metano”. Mesmo assim,
um dia depois, o Ministério Pablico Es-
tadual (MPE) deu novo parecer contra a
liberagao da area.

Para atender a todas as determina-
¢bes da Cetesb e erradicar riscos aos

usudrios e frequentadores da regido,

30




foram contratados estudos que recomendaram a instalagio e
a operacgio de sistemas de ventila¢ao nas edificagbes e restri-
¢io do consumo de dgua subterrinea. Assim, prédios foram
dotados de sistemas de ventilagio, que operam 24 horas por
dia, e pocos de monitoramento semanal de gases. Os relaté-
rios de monitoramento de gis protocolados na agéncia am-
biental tém atestado a eficiéncia desses sistemas.

A outra alegac¢io, da contaminacido do solo por agentes t6-
xicos miultiplos, em especial, o ascarel, foi excluida porque os
exames de anilise do solo comprovaram que os niveis detecta-
dos nao representam risco.

Apesar disso, convém lembrar que essa histéria ndo se encer-
ra ai. A interdi¢3o foi suspensa em 22 de julho de 2014, porque a
USP cumpriu as orientagdes da Cetesb e porque nio se confirmou
qualquer risco a sattde humana. Mesmo assim, houve, ainda, um
recurso contrario a desinterdi¢do, promovido por uma entidade

sindical da prépria USP. Por qué?
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As obras

Em 2014, apds consulta a todas as unidades, foi elaborado um
plano de obras com 95 intervengdes. O plano foi ampliado pos-
teriormente para atender emergéncias e decisdes estratégicas, o
que elevou o nimero de intervengdes para 336.

Até 0o momento, 86 obras foram concluidas para 45 unidades
de ensino e 6rgaos da universidade; 55 obras estao em andamen-
to em 39 unidades; e 28 obras, para 19 unidades, se encontram em
fase de licitagdo e contratagdo. A SEF concluiu, também, 22 pro-
jetos, que aguardam recursos para licitagao das obras. A tabela 1

resume as principais intervengdes por campus.

Com a racionalizacdo dos critérios, a USP aplicou, em quatro anos,
cerca de R¢$ 135 milhGes em obras de primeira necessidade. Esse valor
equivale ao gasto histérico quadrienal despendido com manutencao e

ampliagdo do espaco fisico para periodos anteriores a 2010.



TABELA1

OBRAS EM EXECUGAO PELA SUPERINTENDENCIA DO ESPACO FisICO

Campus

S3o Paulo

- Ribeirdao
Bauru Fernando Costa Sao Carlos
Preto

Luiz de Queiroz

Principais obras e servicos de engenharia
e arquitetura

Quadras e cobertura do Cepe, sistemas de ventilagao de vapores do
solo e Investigagdo ambiental da EACH, implantacdo de curso em
Santos e reformas dos sanitarios da EP, Biblioteca da FFLCH, Rede
elétrica do HU, forro de salas de aula e cobertura do IF, Laboratérios
do IGC, ampliagdo do Numec do IME, adequacdo do MAC Ibirapuera,
reforma da Reitoria, complementacdo do Centro de Difuso Inter-
nacional, término do Inova-USP finalizagdo do IEB, do Anfiteatro
Camargo Guarnieri e da Maria Ant6nia, construcao de pragas de
acolhimento de pedestres e ciclistas, readequacio do Edificio da
Administragao Central para o Sibi, Procuradoria e IEA, Restaurante
Universitario e diagndstico estrutural do edificio-monumento do
Museu Paulista.

Reforma das casas da EERP reforma dos Anfiteatros |, Il e V da FCFRP,
complementacdo do Bloco da FFCLRP, reforma de Edificio do IEA-
-RP, reforma do Restaurante dos Docentes, Quadras do Prédio da
Satde Mental e Espago Cultural.

Instalacdo de ar condicionado do CDCC, Elevadores Departa-
mento Eng. Aeronautica e complementac¢do da Engenharia
Ambiental da EESC, prédio de Servicos e Pesquisa e implan-
tacdo de mddulos contéineres do ICMC, reforma na area de
Ressonancia do IFSC, Foyer e Sala de Computacio do Centro de
Convengoes e obras para acessibilidade no campus.

Reforma do Servico de Graduacgao e ampliacao e reforma do
Laboratério de Aquicultura da FZEA, reforma do alojamento
estudantil, recapeamento e ampliagdo do sistema viario, rede
de abastecimento e tratamento de dgua, quadra de ténis e
pista de atletismo.

Execucdo de muro de arrimo, reforma das Clinicas de Fonoau-
diologia, construcdo do Centro Integrado de Pesquisas, reforma
do Complexo Esportivo e obras para obten¢do de AVCB nos
prédios do campus.

InstalagOes elétricas e telhados do Cena, Laboratério de Silvicultu-
ra e Hidrologia de Itatinga, cobertura e Auditério do Pavilhido de
Mecénica da ESALQ, reforma da Casa do Estudante Universitario,
cabine de energia do Bioenergia, reforma de tubulagoes de dgua
e de esgoto, ampliacdo e adequacao do Pavilhdo de Economia e
Sociologia.

R$ )
milhdes
100 >0
mil
13 7 mil
8 4 mil
3 2 mil
4 3 mil
7 4 mil
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O edificio do Centro de Difusdo Internacional 1 foi uma das obras concluidas nesta gestdo

Aproximacao
com estudantes
do ensino
médio

34

Parte dos estudantes do ensino médio, em es-
pecial da escola publica, considera estudar na
USP um ideal muito distante, mesmo inatin-
givel. Muitos acham que a USP é uma univer-
sidade paga; outros avaliam que os niveis de

exigéncia sdo insuperaveis.



A gestao tomoumedidasparatornaro 0, itras m edidas,
ingresso na USP uma disputa mais equi- Ccomo a reserva
librada, o que resultou no crescimentoda o vagas para
presenca de estudantes de escola publi-  aotudantes da
ca de patamares de 24-27% para 37% em  accgla piblica
2017. Outras medidas, como a reserva de e para pretos,
vagas para estudantes da escola publica pardos e
e para pretos, pardos e indigenas (PPI), indigenas (PPI),
foram tomadas em 2017, conforme apre- {4100 tomadas
sentado no caderno 2 deste relatério. em 2017 [...]

Outra agdo importante para esse obje-
tivo é nos aproximarmos dos estudantes do ensino médio, fazer
com que se familiarizem com a USP, tirem davidas sobre a vida
universitria e a carreira e sintam que tém chances de ingressar
na universidade. Um desses projetos é o Programa USP e as Pro-
fiss6es, também ji mencionado no caderno 2. Este ano, langa-

mos um novo programa com esse objetivo, o Vem Pra USP!

Vem pra USP!

Alunos matriculados no ensino médio da rede estadual
terdo vantagens para estudar na USP, como isenc¢do da taxa
de inscrigdo no vestibular, bonificagdo especifica e acessos a
laboratérios de pesquisa. Alunos matriculados na primeira,

segunda e terceira séries do ensino médio passario por um
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Osecretirio Estadual de Educagdo, José Renato Nalini, o reitor Marco Antonio Zago e o pré-reitor
de Graduagdo, Antonio Carlos Hernandes, com estudantes da Escola Estadual [talo Bettarello, na
cerimédnia de langamento do programa em pra USP!

processo seletivo exclusivo e gratuito, organizado pela Fu-
vest. Os de melhor desempenho terdo acesso a USP e aos ins-
titutos de pesquisa para poderem conhecer a rotina dos cur-
sos de graduagio.

Os alunos com melhores resultados de cada uma das séries
das escolas participantes receberdo um certificado especial da
USP, atestando o bom desempenho. Os estudantes do tercei-
ro ano também receberio isenc¢io direta da taxa de inscri¢io
do vestibular. Além disso, os mais bem classificados poderido
participar de aulas preparatdrias on-line, na plataforma e-Au-
las da USP, elaboradas por professores do cursinho popular da
Escola Politécnica (Poli), e monitoria de estudos, de acordo

com a sua série.



Um campus Quase trés mil quilémetros separam a USP, na
avancado

da USP:
Monte Negro,
Rondonia tantes, distante 250 quilémetros de Porto Ve-

capital paulista, da cidade de Monte Negro, em

Rondénia, municipio de cerca de 15 mil habi-

lho. Desde 1997, Monte Negro se constitui com

um ntcleo avangado de
Monte Negro

integraa
pesquisa ao

ensinoea
de doencas e doengas

- .. assisténcia
tropicais negligencia-
- asaude
das. Nos ultimos qua-

pesquisa, nas dreas de
genética populacional,

epidemiologia, vetores

tro anos, sete projetos de pesquisa foram de-
senvolvidos, e geraram 37 artigos cientificos
em revistas internacionais.

O campus de Monte Negro também atende as necessidades
do ensino da universidade: alunos de gradua¢io de Medicina
tém a oportunidade de realizar estigio no atendimento a po-
pula¢io local, sob a supervisio do coordenador do nicleo, o in-
fectologista e pesquisador do Instituto de Ciéncias Biomédicas
(ICB), Marcelo Aranha Camargo.

A assisténcia a satide é parte integrante das atividades
do campus avangado e fonte de informagdes para a pesquisa.

De 2013 a 2017, foram atendidos 38 mil pacientes e realizados
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Alunos de graduagéo do curso de Medicina tém a oportunidade de realizar estagio no atendimento
d populagdo no campus avangado de Monte Negro, em Ronddnia

63 mil exames laboratoriais, além de 12 expedi¢des pelos rios
Madeira e Purus, em Rondonia, para atendimento em satide da
populac¢io ribeirinha (2.355 pessoas).

Outra atividade de ensino que ocorre em Monte Negro resul-
ta da parceria com a Faculdade de Odontologia de Bauru (FOB).
O projeto FOB/USP em Ronddnia tem 15 anos de existéncia.
Na 342 expedigdo, em 2017, participaram 35 alunos de graduagao
e de pés-graduacio, dois professores, trés motoristas e uma espe-

cialista em esterilizagdo de equipamentos.



USPabertaa O programa Universidade Aberta a Terceira Ida-
terceiraidade . £ riado ha 23 anos por iniciativa da profes-
sora emérita do Instituto de Psicologia (IP), Ecléa
Bosi. O programa é coordenado pela Pré-Reito-
ria de Cultura e Extens3o Universitaria e tem por
objetivo “possibilitar ao idoso aprofundar conhe-
cimentos em alguma area de seu interesse e, a0
mesmo tempo, trocar informagdes e experién-
cias com os jovens”. Desde sua criagao até 2014, 0
programa atendeu a mais de 34 mil pessoas.
O intuito é criar um ambiente de convivéncia dos idosos com
os alunos de graduagdo, em sentido oposto a discriminagao veri-

ficada na sociedade: jovens de um lado, velhos de outro.

Atividades desenvolvidas
«  Disciplinas regulares (o aluno participa como ou-
vinte das disciplinas da graduacio, previamente
autorizadas pelas unidades);
» Atividades didatico-culturais (cursos, pales-
tras, oficinas, semindrios e conferéncias);

«  Atividades fisico-esportivas.
As atividades s3o gratuitas e a maioria delas nio requer pré-

-requisito. A divulgagao é feita no site do programa, na pagina do

facebook e no material impresso com a programacao do periodo.
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Sou nascida em Jeremoabo, na Bahia. Minha mie era uma

pessoa simples, mas muito inteligente: queria que eu estudas-

se. Sempre gostei de ler e escrever. Mas, quase nio tive infincia.

Minha m3e faleceu quando eu tinha dez anos. Fiquei cuidando da

minha irm3zinha de um ano e meses, da casa, de meu pai...

S6 com dezesseis anos vim para
S3o Paulo. Havia cursado o primario
na Bahia; fiz o ensino médio em Sao
Paulo. Trabalhei como vendedora e ja
me aposentei. Tenho uma filha que
cursou Administracio, fez mestrado
e doutorado e hoje trabalha no Mi-

nistério Pablico, em Brasilia.

Frequentara USP é
aambicao, o sonho
maior que uma
pessoa podera
construir a partir
dajuventude

Railde foi a capa de um dos catalogos das atividades do programa
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Qualquer expressio de arte me encanta. Fago, agora, Canto Li-
rico na ECA. Tenho amor pelo teatro. Trabalhei em mais de trinta
pecas, em diversos géneros: comédia, drama, tragédia e pegas com
proposta social, de protesto.

Fiz muitas disciplinas na USP. Quando entrei, a professora
Elza Ajzenberg me recebeu na Histéria da Arte com uma acolhida
que ndo esquego e que me permitiu continuar. Cada turma de alu-
nos é diferente da outra, umas sdo receptivas, outras nem tanto,
mas vao se chegando aos poucos do aluno idoso.

Frequentar a USP é a ambic3o, o sonho maior que uma pessoa
podera construir a partir da juventude. Para mim, foi aos 70 anos
que encontrei o caminho de acesso.

O programa Universidade Aberta a Terceira Idade, que mara-
vilha! Que bendita oportunidade! Cheguei timidamente, nio acre-
ditando muito que eu pudesse ser aceita, porque estava hd muitos
anos longe dos bancos escolares e s6 cursei o ensino médio. Mas
fui acolhida e aqui estou, desde 2009, respirando o ar puro desta

Cidade Universitaria.

Railde Barbosa Lima, aluna do programa Universidade

Aberta a Terceira Idade
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O Nucleo de Apoio a Cultura e Extensao (Nace) Escola do Fu-

turo da USP foi criado em 1989, como Laboratdrio de Tecnologias
de Comunicagio, ligado ao Departamento de Cinema, Radio e
TV da Escola de Comunicagdes e Artes (ECA).

Dedica-se a pesquisar os impactos que as TIC (multimidia e
hipertexto) tém na ecologia das salas-de-aula, no ensinar e no
aprender e desembocam no imbricamento do contemporineo
hiperconectado da internet das coisas, do big data e da inteligén-
cia artificial.

Para melhor realizar projetos de pesquisa-a¢io e pesquisa
empirica inovadores, tanto no ambito da educagio formal, quan-
to na educagdo continuada a distincia, transformou-se em um
Nitcleo de Apoio a Pesquisa e, mais recentemente, em um Nicleo
de Apoio a Cultura e Extensio (Nace).

Seus projetos, em larga escala, junto a secretarias estaduais e
municipais de educagio em todo o territério nacional, dissemi-
naram a¢des inovadoras e fomentaram politicas publicas, dentre
eles, o Portal Olhar Educador, com a Prefeitura de Carapicuiba, e
o0 Programa de Inclusio Digital AcessaSP, com o Governo do Esta-
do de Sao Paulo.

Em 26 de maio deste ano, o Nace Escola do Futuro, a convite do
reitor Marco Antonio Zago, passou a ocupar salas no segundo andar

do Centro de Difusao Internacional (CDI), na Cidade Universitaria.



Na bancada Maker, é possivel fazer simulacoes com realidade aumentada e uso de impressoras 3D em
atividades pedagégicas

Com isso, pode dar continuidade a seus projetos, bem como
inovar em espagos de aprendizagem especialmente desenvolvi-
dos para oferecer mobilidade as dinimicas da sala de aula, com
mesas, cadeiras e bancadas que podem ser deslocadas facilmen-
te. Também recebemos uma bancada Maker, para simulagdes
com realidade aumentada e uso de impressoras 3D em atividades
pedagdgicas, além de uma lousa inteligente.

S3o dois espagos denominados Inventando Futuros: o primeiro
dedica-se a oferta de cursos livres e especiais e, 0 segundo, a acolher
EDTecs [estagoes digitais], com solugdes inovadoras que possam ser

utilizadas nas novas ecologias dos ambientes de aprendizagem.

Brasilina Passarelli, professora titular da ECA e coordenadora

da Escola do Futuro
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EconFund: a sociedade e o apoio
a pesquisa

A USP foi selecionada para participar da 16* edigao do Eco-
nometric Game, organizado pela Actuarial Science, Econome-
trics & Operational Research (VSAE) e realizado em abril de
2017, em Amsterd3, na Holanda.

A selecio foi feita com base em rankings internacionais de ensi-
no e pesquisa em Economia. Danilo Paula de Souza, Adriano Du-
tra Teixeira, Thales Augusto Jord3o de Toledo Torricelli Maion e
Vitor Kayo de Oliveira formaram a equipe da USP.

O objetivo era participar da produgio de um artigo pela equi-
pe, sobre um tema escolhido no encontro, e no formato de um
game, envolvendo as institui¢des. Para viabilizar a ida dos estu-
dantes, eram necessarios R$ 27 mil. Os recursos foram consegui-
dos com a participa¢io da sociedade, por meio da uma platafor-

ma de crowdfunding, a EconFund (http://www.econfund.org.br).

Paula Pereda, professora do Departamento de Economia
da Faculdade de Economia, Administragdo

e Contabilidade (FEA)



Prevencaoe Policiamento comunitario

SEgUranca 5 ysp e a Secretaria de Seguranca Publica
assinaram, em setembro de 2015, um termo
de cooperagao que garantiu a implantagao
do policiamento comunitario no campus. O
contingente atual é formado por cerca de
quarenta policiais, com perfil préximo ao dos
estudantes, com formacao universitdria e até

26 anos de idade, fixos no campus para que se

familiarizem com a comunidade da USP.

No modelo proposto, os policiais Todas as discussées
tém como foco o combate aos crimes entreaUSPea
praticados contra alunos, professores Secretaria sobre
e funcionirios. Em contrapartida, o modelo e sua
coube 2 universidade a implantagio implantacio
de duas bases comunitirias fixas, contou com
sendo que uma ji se encontra em participagﬁo
funcionamento, préxima a portaria 3, da Comissio de

e a outra estd com a reforma em an- Direitos Humanos

damento, na Rua do Anfiteatro, em da universidade

frente a Praga do Reldgio.
Todas as discussdes entre a USP e a Secretaria sobre o mo-
delo e sua implantagido contou com participa¢ao da Comissao

de Direitos Humanos da universidade.
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Os efeitos positivos do novo sistema de prevengdo de vio-

léncia sio evidenciados pela queda dos indicadores de total

de ocorréncias e delitos especificos (figura 1); no primeiro ano

completo de vigéncia do programa (2016), todos os indicadores

foram menores do que em 2014 e 2015.
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Ficura 1. Total de ocorréncias registradas entre 2014 € 2016
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Estd em licitag3o o sistema de cimeras digitais a ser imple-

mentado nas dreas comuns da Cidade Universitaria e da USP

Leste, que se integrara ao Sistema Radar da Secretaria de Segu-

ranga Publica. J4 foi concluido o sistema de infraestrutura nos

dois campi para receber as cimeras que estao sendo adquiridas.



No campus da capital, a Central de Controle e Operagoes ¢ o
setor responsavel pelo monitoramento de cimeras, alarmes e
aplicativo de seguranga. A Central de Monitoramento apresen-
ta um diagndstico sobre a eficiéncia e a eficdcia da utiliza¢do de
sistemas de video-monitoramento em 4reas comuns do campus
na prevengao criminal e auxilio ao publico, complementando o
trabalho ostensivo dos agentes da Guarda Universitdria.

Monitora os eventos oriundos do aplicativo Campus USP nos
campi da capital, Lorena, USP Leste e Quadrilitero Satide/Direi-
to. Atualmente, s30 191 cimeras e 294 centrais de alarmes com
monitoramento 24 horas. Além das areas comuns e unidades
do campus da capital, monitoramos cimeras dos campi de Bau-
ru, Lorena e Santos e da Faculdade de Satde Pablica, Casa Dona
Yay4, Escola de Enfermagem, Parque Cientec, Museu de Zoo-

logia e Cebimar.

Aplicativo de seguranca para celular (Campus USP)

Lancado oficialmente em setembro de 2016, o aplicativo Cam-
pus USP foi concebido como plataforma de intera¢do entre a
comunidade da USP e a Guarda Universitiria, buscando espe-
cialmente a integrac¢io dos usudrios dos varios campi com a se-
guranga local. O aplicativo, disponivel para as plataformas iOS e
Android, atingiu a marca de mais de 13 mil downloads efetuados

nos diversos campi.
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O sistema foi configurado para funcionar nos seguintes locais

e dentro de um raio que engloba a drea de cada campus:

e Campus Butantd — Capital

e Quadrildtero Satide/Direito — Capital

e Campus USP Leste —- EACH - Capital

e Campus Fernando Costa - Pirassununga
«  Campus S3o Carlos —Areas1e 2

«  Campus Lorena—Areas1e 2

o Campus Esalq - Piracicaba

»  Campus Ribeirao Preto

¢ Campus Bauru

O aplicativo Campus USP foi concebido como plataforma de interagio entre a comunidade da USP
ea Guarda Universitaria

0
B




Enfrentandoa Violéncia nos campi universitarios nio é fe-

violéncia nos
campi

ndmeno restrito ao Brasil: ha, hoje, preocu-

pacdo generalizada para reduzir e coibir as

manifestag¢des de violéncia contra a comuni-

dade que se utiliza desses

. O trote
espagos. Além da preven- )
3 . ... . violentoé
¢do e combate a violéncia .
j& descritas, foram adota- proibidona
das medidas especificas USPdesde
1999 [...]

ao ambiente universitario.

Combate ao trote violento

O trote violento é proibido na USP desde 1999 e, a cada inicio

de ano letivo, durante uma semana, a Pré-Reitoria de Graduagio

As melhores
campanhas
sao agraciadas
com o Prémio
Semanade
Recepcao

aos Calouros

coordena a¢des para melhor acolher os
ingressantes e, a0 mesmo tempo, faz
uma campanha de combate 3 agres-
s3o fisica, moral e outras formas de
constrangimento.

Na Semana de Recepgao aos Calou-
ros, as aulas regulares sio substituidas

por atividades programadas em cada

unidade, para que os calouros assimilem rapidamente os valores

estimulados no ambiente universitario: humanismo, solidariedade,

responsabilidade social, ética e respeito absoluto ao ser humano.
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As melhores campanhas de recep¢io sdo agraciadas com o
Prémio Semana de Recep¢io aos Calouros. Em 2015, a Pr6-Rei-
toria de Graduag¢io criou um novo prémio, o Troféu Recepgao
Legal. Com essas agdes, a partir de 2014, o nimero de dendn-
cias de abuso de veteranos ou discriminagdo contra calouros
registrado pelo Disque Trote teve queda significativa. Em 2017,

nenhuma denincia foi registrada.

Combate a violéncia de género: o Escritorio USP Mulheres

O Escritério USP Mulheres, coordenado pela professora Eva
Alterman Blay, integra, desde 2016, o programa ElesPorElas —
HeForShe, com o projeto-piloto Impacto 10x10x10, que visa
a atingir dez paises, dez empresas e dez universidades, da

Organizagao das Nagoes Unidas (ONU).

Entre as agdes desenvolvidas pelo Escritorio USP Mulheres, destaca-se o treinamento
das assistentes sociais dos campi




O enfrentamento A USP foi uma das dez universidades
aviolénciacontra escolhidas para compor esse movimento,
amulheréo sendoatnicalatino-americana. O enfren-
tema principal tamento 2 violéncia contra a mulher é o
do Escritorio USP  tema principal do Escritério USP Mulhe-
Mulheres|[...] res, responsavel pela implantagio de ini-
ciativas voltadas para a igualdade de gé-
neros e empoderamento feminino. Fomenta o trabalho em rede com
0 corpo universitirio, o auxilio dos grupos estudantis e de docentes.

A USP se alinha com as demais ins-

Entre as acoOes
titui¢des que compdem o projeto para desenvolvidas
4
medir e reportar seu progresso, de for- destaca-se
ma transparente, e compartilhar boas
acampanha
praticas, incentivando pesquisas inter- “Elas sempre
disciplinares voltadas ao papel do gé-
P pap 5 podem”[...]

nero no desenvolvimento urbano.

Entre as ac¢des desenvolvidas, destacam-se a campanha “Elas
Podem”, em 8 de margo de 2016; o treinamento das assistentes
sociais dos campi; o primeiro Férum Internacional de Estudan-
tes para discussio dos problemas de género; a oficina de auto-
defesa da mulher; as campanhas “Elas sempre podem” e “Isso
tem que parar”; a comemoragio do Dia internacional da Mulher,
com grafitagem da temdtica de género; a publicagio da cartilha
“Violéncia de Género na Universidade”; e a participag¢ao no apli-

cativo Campus USP.
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Comoa As manifesta¢des da imprensa s3o um indi-
sociedade

véaUSP: ) ) _ _
repercussiona atenta ao que se diz e se publica em jornais,

cador da opinido publica: a USP deve estar

imprensacomo televisio, radio, revistas; suas reagdes sio

indicador . . .
muito importantes para avaliar o impacto da
prestagao de contas.

A capacidade da imprensa de dar voz a todas as tendéncias e
opinides, inclusive dos grupos internos e antagdnicos, sobre os
caminhos da institui¢io é fundamental para que a sociedade seja
esclarecida dos objetivos, dos métodos, dos interesses de todos
os participantes da vida universitaria.

Tanto as midias de grande circulagio e alcance nacional quan-
to aimprensa local, nas cidades onde estio localizados nossos cam-
pi, desempenham uma fun¢io fundamental no relacionamento da
USP com a sociedade, quando fazem a critica, o acompanhamento
e a comunicagio dos resultados académicos e da gestao.

E instrutivo acompanhar a atencio que nos foi dada pela im-
prensa entre 2014 e 2017. As diversas midias noticiaram fatos e
repercutiram em seus editoriais a opini3o publica que acompa-
nhou o esfor¢o da USP para modernizar sua governanga e supe-
rar as dificuldades financeiras.

Em 2015, 0 jornal O Globo, em editorial, se vale da USP como re-
feréncia das universidades publicas para chamar a atenc¢io sobre
a crise financeira que atingiu o setor de ensino superior pablico e,

infelizmente, comprometeu algumas de nossas congéneres.



“A Universidade de S3o Paulo é o caso mais conhecido... No pano de
fundo da crise estd o crescimento desmesurado de salarios, levando-os
arepresentar106% do or¢camento. Quer dizer, fechando em déficit. Por
tras do indice, ha uma intensa sindicalizagao na universidade e radica-
lizacdo politica. A atual crise deveria servir para o melhor entendimen-
to da autonomia universitaria. Ela nao pode ser um cheque em branco
a comunidade académica” (O Globo, “Crise financeira e autonomia uni-

versitaria”, 16/05/15).

Em 19 de agosto de 2016, a Folha de S. Paulo n3o se furtou a

apresentar propostas e sugeriu:

“O caminho nio é sacrificar a independéncia, didatico-cientifica ou
financeira. Pelo contrario, as universidades terdo a ganhar com a
adocao de regras mais flexiveis para contratar e demitir pessoal [...]

(Folha de S. Paulo, “ A autonomia desvirtuada’, 19/08/16).
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A constatac¢do de que algo precisava mudar na universidade
publica, a utiliza¢ao da USP como paradigma e o reconhecimento
dos nossos problemas nas manifestagdes da imprensa foram iden-
tificadas como alertas da sociedade.

Ainda, em 2016, o jornal Valor
L..] naocabiaa USP  Econémico entrevistou o reitor
se pronunciar € Marco Antonio Zago para esclare-
muito menos decidir  cer como a USP vinha enfrentan-
sobre pagamentode do as dificuldades financeiras.
mensalidades|[...] Além da redugio de custos e dos
programas de incentivo a demis-
sdo voluntaria implementados, o reitor fez questio de firmar
dois pontos fundamentais para a opinido ptblica: em primei-
ro lugar, frisou que a USP estava realizando mudangas estru-
turais importantes e nao estava em crise. Nao havia impacto
negativo sobre a pesquisa, o ensino e a extensao. O que houve
foi um descontrole de gastos, que exigiu medidas firmes e ou-
sadas. E, em segundo lugar, n3o cabia a USP se pronunciar e
muito menos decidir sobre pagamento de mensalidades, por-
que essa é uma questio constitucional.

Esses dois pontos foram importantes, porque havia in-

terpretagdes diversas sobre esses assuntos e a opinido publi-

ca deveria ser esclarecida sobre a posi¢io da universidade.



Aimprensa
apoiouas
medidas de
recuperacao
financeira
sugeridas ao
Conselho
Universitario

Na sequéncia, o reitor falou sobre as mu-
dangas estruturais no modelo de gestao
dos hospitais universitarios, a necessidade
expressa de limites de gastos com pessoal,
a constitui¢do de um fundo patrimonial e a
participagdo de personalidades ptiblicas, li-
derangas empresariais e ex-alunos em con-
selhos de suporte a universidade.

A imprensa apoiou as medidas de recu-

peragio financeira sugeridas ao Conselho Universitario. O jornal

Folha de S. Paulo, por exemplo, apontou em seu editorial “Respon-

sabilidade da USP”:

“.. Seu Conselho Universitario examinara proposta da reitoria de fixar

paraa folha um teto de 80% do repasse do governo [...]. um minimo de

perspicacia e honestidade intelectual indica que nao existe alternativa

a responsabilidade orcamentaria” (Folha de S. Paulo, “Responsabilida-

de da USP”, 24/02/17).
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A aprovagdo dessas medidas foi destacada na matéria publi-
cada pelo mesmo jornal, em 7/3/17, mostrando o compromisso
do reitor de n3o haver demissdes por conta da proporcionalidade

dos quadros docentes e n3o docentes:

“[...] a formagao de uma reserva patrimonial de contingéncia [...] que
devera ser formada por excedentes orcamentarios, em valor aproxima-
do a 50% dos orcamentos anuais, calculados como média dos ltimos
quatro anos. [...] as medidas sobre planejamento, limites de acdes em
ano eleitoral e reserva patrimonial passam a valer desde a aprovagao
da norma” (Folha de S. Paulo, “Apesar de protestos, conselho da USP

aprova teto de gastos com servidores”, 7/3/17).

Aimprensa também abriu espaco para a manifesta¢io dos di-
rigentes da USP. A revista Veja entrevistou o reitor e intitulou a
matéria que apresenta o momento de aprovagao das mudangas
como “A USP mudou e isso causa desconforto”. As questdes formu-
ladas pelos jornalistas indicaram os temas de interesse da socie-

dade como, por exemplo:



“Como chegar rapidamente aos indices de sustentabilidade propostos?
Como atrair bons pesquisadores, com salarios limitados por um teto cons-
titucional? Como é feita a avaliagdo para progressao na carreira? Qual a ra-
zao da modificagdo dos critérios de selecao no vestibular? A USP terda um
dia, cobranca de mensalidades? (Revista Veja, “A USP mudou e isso causa
desconforto’, 23/03/17, acessivel em http://veja.abril.com.br/complemento/

entrevista/marco-antonio-zago.html).

As respostas do reitor foram também diretas: apds detalhar
as medidas de contengio afirmou que “os parimetros sio um
instrumento para nio permitir a dissipa¢ao do patrimonio e sua
utiliza¢do deverd influenciar as administra¢des futuras, entre-
tanto, creio na recupera¢io econdmica do pais para a melhoria da
arrecadagio; a avaliagdo serd vinculada ao plano de trabalho dos
departamentos e unidades, valorizando a docéncia e a extenso; a
funcio da universidade envolve resolver problemas da sociedade
e combater a exclusio social é um desafio, pois nada garante que

os melhores alunos estejam nas escolas privadas. Além disso, a
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USP deve ser um espago heterogéneo de construcio de ideias” e
ressaltou que a questdo da gratuidade do ensino superior é um
preceito constitucional.

Finalmente, o artigo assinado pelo fisico Rogério Cerqueira
Leite e publicado em agosto de 2017, pelo jornal Folha de S. Paulo,
sustentou argumentos sobre a importancia social da politica de

acesso a universidade por meio de cotas:

“Aproveitando-se da corajosa, porém controversa, iniciativa da USP de
estabelecer cotas de ingresso a estudantes socialmente carentes [...]
a universidade serd uma ferramenta de ascensao social, e é isso o que
incomoda muita gente. [...]. O que realmente se busca é uma sociedade
mais civilizada e com menor injustica social e, consequentemente, com
menores disparidades de renda e de qualidade de vida™.

(Folha de S. Paulo, “Universidade piblica e as cotas”, 07/08/17).



Uma
universidade
sustentavel
preocupada
comoambiente

A USP dispde de uma Superintendéncia de Ges-
tao Ambiental (SGA), que coordena dezenas de
atividades na area de sustentabilidade e meio
ambiente. De forma inovadora e participativa,
entre janeiro de 2014 e julho de 2016, foram ela-
boradas 12 politicas ambientais para nortear as

acOes da gestio ambiental. S3o elas:

«  Aguas e Efluentes;

«  Areas Verdes e Reservas Ecoldgicas;

«  Edificagbes Sustentaveis;

«  Educa¢io Ambiental;

»  Energia;

»  Fauna;

+  Mobilidade;

«  Reducdo de emissdes de gis do efeito estufa
e gases poluentes;

+  Residuos sélidos;

«  Sustentabilidade na Administragio;

«  Uso e Ocupagio Territorial.
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Em relagdo a politica de Areas Verdes e Reservas Ecolégicas,
em 2017, foi ampliada em dez hectares a reserva de vegetagio
nativa da Mata Atlantica, localizada no Viveiro das Mudas, na
Cidade Universitdria, no Butanta. A USP dedica hoje mais de
30% de seus 7,6 mil hectares de territério para conservagao.

A politica de educagio ambiental ratifica o compromisso
com as questdes socioambientais como exemplo para a socie-
dade, bem como a formag3o de cidad3os criticos capazes de en-
frentar a crise socioambiental. O objetivo é incluir as nog¢des de
sustentabilidade socioambiental e de educagao ambiental em
todos os dmbitos da universidade.

Em 2016, a USP recebeu o prémio da International Sustainable
Campus Network, com destaque para a participagao de alunos,
professores e funcionarios nos processos de formulagio, imple-
mentagao, monitoramento e avaliagio das iniciativas ambientais

da universidade.

Em 2017, foi ampliada em dez hectares a reserva de vegetagdo nativa da Mata Atldntica na Cidade
Universitaria, em Sdo Paulo




Gestao agil
por meiode
projetos-piloto

Pela gestdo de projetos-piloto, varias foram as
iniciativas para dinamizar o desenvolvimento
sustentdvel na USP, especialmente pela am-
pliacio das areas relacionadas ao convivio e
interrelagdo com o meio ambiente e 3 comu-

nidade universitaria.

Areas de convivéncia e restauracao ecoldgica

Revitalizagio do uso do telhado do prédio anexo
da Faculdade de Direito, com cobertura viva e
plantio de espécies nativas, o que proporcionara

maior conforto climatico no prédio;

Projeto “Vamos de Bike”, que incentiva o uso

de bicicleta, no campus de Pirassununga;

Raia olimpica, que apoia um grupo multidis-
ciplinar formado pela USP, em parceria com
o Estado e o municipio de S3o Paulo, para de-
senvolvimento, na raia olimpica e no Parque
CienTec, de um projeto de aplicagio e ava-
liacio de atividades de educa¢io ambiental
outdoor, direcionado para o publico escolar de

educagio basica;
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Programas
permanentes
reconhecidos

como
sustentaveis na
universidade

Projeto de pesquisa que avalia o comporta-
mento do usudrio do campus nos ambientes ad-
ministrativos quanto as questdes de conforto
ambiental (utilizagio de ar condicionado, luz

artificial e natural, por exemplo);

Projeto de Performance do Centro de Praticas
Esportivas da USP, que consiste em instalagio

de mecanismos economizadores de dgua.

USP Recicla: promove a educagio ambiental,
articulando a gestao compartilhada de residuos
sélidos junto a todas as unidades e minimiza a

geragdo de residuos.

Programa de formacao socioambiental de ser-
vidores técnicos e administrativos da USP: con-
siste na formacao socioambiental de servidores,
articulando as diversas iniciativas existentes de
extensio, pesquisa, ensino e gestao no campo

socioambiental.



Convénio
vinculado a
sustentabilidade
ambiental global

Protagonismo
daUSPem
eventos sobre
sustentabilidade
e governanca
universitaria

O esforgo da USP na drea da sustentabilidade
motivou a inser¢ao da USP no cendrio das dis-
cussdes ambientais globais. O Memorando de
Entendimento entre a USP e a ONU sera cele-
brado em setembro de 2017, na sede das Nagoes
Unidas, em Nova lorque, e a USP atuara como
representa¢ao da ONU para o Brasil e a Améri-
ca Latina, promovendo discussdes de sustenta-
bilidade global.

A USP tem participado de redes de universida-
des e de rankings que envolvem agdes de susten-
tabilidade aplicadas aos campi universitarios.

Uma dessa redes é a International Sustainable
Campus Network, associagdo integrada por
faculdades e universidades de mais de trinta
paises. Esta rede instituiu grupos com a fina-
lidade de debater questdes criticas e facilitar a
promogao dos principios da ISCN-GULF Sus-

tainable Campus Charter.

Inaugurando as participag¢des da USP nas discussdes promo-

vidas pela Conference of the Parties to the Convention on Biological

Diversity, em 2016, 2 SGA se fez presente na COP 13" Meeting,

no México, apresentando o painel Governance Challenges for
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ecological restoration and wildlife protection in the State of Sdo
Paulo, dentro do evento “Biodiversity Law and Governance
Day”. O evento integrou, ainda, a 8* Conferéncia das Partes do
Protocolo de Cartagena de Biosseguranca e a 2* Conferéncia
das Partes do Protocolo de Nagoya sobre Acesso a Recursos Ge-
néticos e Reparti¢io Equitativa de Beneficios Decorrentes.

Em 2017, a USP esta sediando os dois eventos internacionais
mais importantes na irea de sustentabilidade: o encontro mun-
dial do WC2 e o semindrio regional da América Latina da Rede

UI GreenMetric.

WC2 — World Cities, World Class é uma rede universitaria criada pela
City University de Londres e composta por 11 institui¢des, com o objetivo
de reunir as melhores universidades das principais cidades do mundo
para abordar questdes culturais e ambientais.

Ao promover uma maior interacao entre universidade, governo local
e comunidades empresariais, a WC2 focaliza questbes de interesse co-
mum as cidades e universidades, como transporte, satide global, susten-
tabilidade, negédcios e cultura global.

O encontro foi realizado entre os dias 13 e 18 de agosto, em S3o Paulo.






No periodo de 2014 a 2017, a USP se comunicou me-
lhor com o ptblico em geral, fez progressos na relacao
com o setor produtivo, promoveu melhorias na vida
dos campi, desenvolveu atividades culturais inovado-
ras e, mesmo em um momento de contencao de des-
pesas, promoveu as obras necessarias para cumprir
sua missao de ensino, pesquisa e extensao. Neste ca-
derno do relatério de gestao, enfocamos algumas das
agoes da USP que se destinam a sociedade paulista,
responsavel por seu financiamento. Como tal, deve
serela a principal beneficiaria da universidade.




