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O maiorinstitutode
pesquisa do Brasil

Aposicdoda A USP é responsavel por 22% de toda a produ-
USP no Brasil e

¢do cientifica qualificada produzida no Brasil.
no mundo

Detém, portanto, a maior concentragio de
pesquisadores do pais, tem o maior parque de
laboratérios e de equipamentos, além de ser
o mais abrangente instituto quando se consi-
dera a diversidade de areas de conhecimento
de exceléncia.

A USP n3o é apenas a universidade mais proeminente do Brasil.
Uma andlise conjunta dos numerosos rankings globais mostra que
a USP aparece consistentemente como a primeira universidade da
América Latina e da Ibero-América, ou seja, entre 22 paises com po-
pulagio de mais de 650 milhdes de habitantes. Estd entre as dez mais
destacadas dos BRICs e entre as 150 universidades top do mundo.

Na primeira versao do ranking Times Higher Education for La-
tin America, em 2016, ficou na primeira colocagao. Em 2017, mais
uma vez, a USP esta entre as 100 primeiras universidades mun-
diais no ranking de prestigio de Times Higher Education (THE).
Neste ranking, apenas cinco universidades do mundo de cultura
e lingua latinas aparecem entre as mais prestigiosas do mundo.

Além da USP, sio trés universidades francesas e uma suiga.
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Pesquisade A producio cientifica da USP n3o é apenas

exceléncia a mais expressiva do pais em volume, mas
também se destaca pela qualidade. Quanti-
dade e qualidade continuam crescendo. Por
exemplo, o impacto global normatizado dos
trabalhos publicados pelos pesquisadores
da USP tem aumentado significativamente
nos tltimos anos. Esse indice leva em con-
ta o impacto dos trabalhos da USP em rela-
¢do0 ao de outros paises dentro de cada drea
de conhecimento.

O valor do impacto global normatizado pode variar con-
soante a base de dados para calculo, mas, em todas, hd aumen-
to crescente. Por exemplo, na Base Scopus, o impacto global da
USP cresceu de 0,95, em 2012, para 1,16, em 2016 (lembrando
que 1,0 é o impacto médio de todo o mundo). Na mesma base,
a porcentagem de toda a produgio cientifica da USP esti nos
percentis 10% superiores de citagio dentro de cada irea nos
anos de 2014-2016, ou seja, 10-12% dos trabalhos publicados por
pesquisadores da USP est3o entre os 10% mais citados daquela

area no mundo.
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FIGURA 1. Impacto normatizado de citagdes USP 1990-2015
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Ficura 2. Impacto de citagdo ponderado por campo do conhecimento USP 1996-2016
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Ficura 3. Produgdo cientifica da USP1996-2016



Em resumo, a producio cientifica da USP esta crescendo em

quantidade e em qualidade!

Os rankings globais revelam, ainda, que a USP ocupa po-

si¢do proeminente em algumas dreas de conhecimento. Con-

siderando apenas a produgdo cientifica (CWUR Rankings by

Subject 2017) é a primeira do mundo em odontologia e em zoo-

logia e estd entre as dez primeiras em sete ireas, colocando a

USP na 70* posi¢ao entre as institui¢des com maior nimero de

areas classificadas nas dez posigdes superiores.

AREAS DE CONHECIMENTO EM QUE A USP ESTA ENTRE AS DEZ PRIMEIRAS
POSICOES NO MUNDO QUANTO A PRODUGAO CIENTIFICA

12
6°
6°
92
92
10?
10?

Zoologia

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Psicologia

Entomologia

Medicina Tropical

Matematica Aplicada

Medicina Legal
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Nas tltimas décadas, assistimos a

uma notavel tomada de consciéncia am-

biental por parte da sociedade, devido

ao crescente reconhecimento da inter-

dependéncia entre o bem-estar social e

o equilibrio natural da biosfera. Essa to-

mada de consciéncia impulsionou o estudo da biodiversidade para
uma posi¢ao central nas ciéncias bioldgicas. Novas ferramentas
metodoldgicas vém auxiliando a datar os processos que moldaram
abiosfera, a compreender a evolu¢io da biodiversidade diante das
mudangas climaticas globais e a mensurar os impactos das gran-
des extingoes e a subsequente recuperagao dos ecossistemas.

A lideranga mundial da USP neste campo se deve ao uso efi-
ciente dos recursos alocados pelas agéncias de financiamento a
pesquisa e a formag3o de recursos humanos por parte do qua-
dro docente qualificado mantido pela universidade. Com apoio
financeiro e a infraestrutura necessiria, realizam pesquisas que
exploram, sob éticas diversas, a riqueza de nossa biodiversidade.
Seus resultados tém impactos na melhoria da condigdo de vida de
nosso povo, seja pela exploragdo de produtos naturais, a conserva-
¢do de nossos ecossistemas, seja pelas ligdes aprendidas pelo estudo

dos processos que deram origem e mantém a diversidade bioldgica.



E neste contexto cientifico que o Museu de Zoologia (MZ) se des-
taca. Suas equipes de pesquisa coletam, estudam e preservam em
seus acervos as evidéncias materiais da biodiversidade pretérita e
atual. A pesquisa, 0 ensino e a extensdo interagem em torno de um
mesmo substrato, o acervo cientifico. Suas principais diretrizes de

pesquisa, que lhe conferiram importincia internacional s3o:

«  Especiacdo nos trépicos — A colonizagido do continente
americano colocou os naturalistas europeus em conta-
to com faunas e floras inteiramente novas, particular-
mente a fauna sul-americana, que se revelou totalmente
distinta das faunas temperadas com as quais estavam
familiarizados. Estava, entdo, colocada para a comuni-
dade cientifica mundial a tarefa de explicar por que as
comunidades bioldgicas tropicais eram n3o somente
distintas daquelas das regides temperadas, como tam-
bém por que eram t3o mais ricas em espécies. O Museu
de Zoologia esteve no centro da proposigao dos modelos

de especiag¢do nos trdpicos.

»  Biodiversidade — Desde 1940, 0 MZ publica duas revis-
tas cientificas de circula¢gio mundial: Papéis Avulsos de
Zoologia e Arquivos de Zoologia. Juntas, totalizam 35 mil
paginas publicadas onde se encontra, por exemplo, a des-

cri¢ao de aproximadamente 2.600 novas espécies da fauna.

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolucio
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O MZ e o Programa Nacional de Zoologia - No passado re-
cente, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq) constituiu varios grupos de pesqui-
sadores para analisar a situacio de diversas dreas da cién-
cia no Brasil. Na drea de zoologia, o0 CNPq nomeou nove
zodlogos de institui¢des renomadas, entre as quais o MZ,
para propor agdes com vistas ao desenvolvimento do cam-
po no Brasil. Entre os frutos dessas agdes de politicas pu-
blicas, foi concebido o Programa Nacional de Zoologia, que
mudou o patamar da disciplina no Brasil, equiparando a

zoologia nacional ao que de melhor se faz no mundo.

Revolucao filogenética e biogeografica— Hoje, ndo é mais
possivel realizar generaliza¢des de cunho evolutivo sem
referéncia a um diagrama filogenético. O Brasil foi um
dos primeiros paises fora do eixo Europa Ocidental-EUA
a absorver e aplicar os conceitos da sistematica filoge-
nética e da biogeografia histdrica, cujos principios pa-
vimentaram o caminho para uma verdadeira sintese do
conhecimento no estudo da evolu¢io dos seres vivos. O
paradigma iniciado em dmbito nacional pela nossa insti-
tui¢do, nos “Cursos Especiais de Sistematica Zooldgica”,
impactou geragdes de zodlogos e sistematas e transfor-

mou os rumos da zoologia brasileira.



Ao longo dos anos, muitos alunos de pés-graduacgio se asso-
ciaram a orientadores do quadro do MZ exatamente por sua si-
tuagdo destacada na sistemdtica moderna. Praticamente inexis-
tem universidades ou centros de pesquisa em zoologia no Brasil
sem representantes herdeiros da linhagem académica originaria
do Museu de Zoologia. O vigor académico do MZ se manifesta,
assim, pela expressiva produgao cientifica de seu corpo docente,
de seus alunos e ex-alunos, auxiliando a posicionar a USP como

universidade de referéncia no campo da zoologia.

Marcos Domingos Siqueira Tavares, professor associado e diretor do MZ

Hussam El Dine Zaher e Miguel Trefaut Rodrigues,

professores titulares e ex-diretores do MZ

Uma das pegas que compoem a exposico Terra Papagalli, que retine 32 ilustragoes de papagaios,
araras, periquitos e maracands de autoria do artista plastico Eduardo Parentoni Brettas, no
prédio da Reitoria. A curadoria da mostra é do Museu de Zoologia (MZ)
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Formacaode Uma caracteristica marcante de nossos estu-
pesquisadores dantes, mesmo aqueles que obtiveram titu-
los académicos de p6s-graduacio, é a grande
capacidade de adaptagio aos mais diversos
ambientes produtivos. Por isso, a USP estd
na 712 posi¢gao mundial entre as universida-
des que garantem maior empregabilidade a
seus graduados.

A USP é o principal centro de for-
macao de pesquisadores do pais, nio
apenas em quantidade, mas conside-
rando também o amplissimo espec-
tro que cobrem, e a qualidade. A pds-
graduacao é a principal fonte formal
de formag¢io de pesquisadores na
USP, mas nio é o nico instrumento
formador — tanto o pés-doutorado quanto a iniciagio cientifi-
ca sio parte do aparelho formador de pesquisadores de grande
relevincia para o pais.

O diretor do Instituto de Fisica de Sao Carlos (IFSC), Tito
Bonagamba, e o jornalista Rui Jorge Sintra reuniram o perfil de
32 egressos daquela unidade que hoje atuam com sucesso fora da

area académica.



Egressos do Instituto de Fisicade
Sao Carlos atuam fora da academia

Um dos maiores patriménios da
USP s3o suas alunas e seus alunos
formados, tanto de graduagio quan-
to de pés-graduacio. Temos que
manter contato com essa comunida-

de, que pode oferecer importantes

[...] aUnidade
decidiu mapear
onde seus egressos
estao atuando fora
daacademia

contribuigbes ao desenvolvimento socioeconémico do pais e ao

aprimoramento da universidade.

[...] os estudantes
graduadosdo
Instituto estao
aptos a atuar

em empresas ou
startups,como
Mmesmo sucesso
que atuam

no ambiente
académico

No caso da Fisica, a visdo tradi-
cional é de que os egressos dessa
drea ficam reclusos ao ambiente
educacional, com perspectivas mui-
to restritas de atuagio profissional
fora da academia. Como esse enten-
dimento indica restrigdes profissio-
nais, que resultam em desmotiva¢io
do corpo discente e desvinculagio
expressiva na drea de Fisica, é muito
importante averiguar essa questao

com aprego.

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolucio
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Tendo em mente que a formagdo de graduagio e pds-gra-
duagio oferecida pelo IFSC proporciona amplo espago para o
desenvolvimento de pesquisa multidisciplinar, de carater basi-
co e aplicado, atingindo fortemente temas associados ao desen-
volvimento e a inovac¢do, a unidade decidiu mapear onde seus
egressos estio atuando fora da academia.

O resultado desse estudo estd apresentado no livro “Egres-
sos do IFSC/USP que atuam fora da academia”, resumindo en-
trevistas de trinta profissionais que tiveram sua formagao
consolidada no IFSC. Os depoimentos comprovaram que 0s
estudantes graduados do Instituto estio aptos a atuar em em-
presas ou startups, com 0 mesmo Sucesso que atuam no am-
biente académico. Finalizando, essa comunidade tem ofere-
cido excelentes contribuig¢bes ao aperfeigcoamento dos cursos
da unidade, bem como trazido projetos e recursos para seus

grupos de pesquisa.

Tito). Bonagamba, diretor do Instituto de

Fisica de Sdo Carlos (IFSC)

Link do livro: http://www.ifsc.usp.br/images/stories/PDF/Livro-Egressos-IFSC.pdf




P6s-Graduacao

A USP é o maior centro de formagdo de pds-graduagio do
Brasil. Estao em nossa universidade 13,2% (13.594 dos 102.365) dos
estudantes de doutorado do pais; somos responsaveis por 15,5%
dos titulos de doutorado (2.901 de 18.625) e 7,6% dos titulos de
mestrado (3.581 de 46.517).

Até hoje, a USP titulou 77.813 mestres e 50.388 doutores. Atual-
mente, a pés-graduagio da USP conta com 265 programas em to-
das as dreas do conhecimento, envolvendo 25.830 alunos e 7.063
orientadores. “Devemos sempre lembrar que o objetivo principal
da pés-graduagio da USP é formar recursos humanos de exce-
léncia para o pais”, destaca o pré-reitor de Pés-Graduagio, Carlos
Gilberto Carlotti Junior.

Ao longo de mais de quarenta anos, a USP foi a universidade
brasileira que mais contribuiu com a formagdo de novos niicleos
de pds-graduagio em diferentes regides do Brasil; a maioria das
universidades brasileiras, ptblicas e privadas, tém docentes e
pesquisadores formados nos cursos da USP.

Em consequéncia, a USP pode se concentrar em sua missio
de formagio de pesquisadores mais qualificados. Assim, é noté-
ria a tendéncia a estabiliza¢ao do nimero de titulagdes de mes-
trado a partir de 2013, acompanhada de aumento da propor¢ao
de titulagdes de doutorado. Assim, a relagdo de titulagdes de dou-

torado/mestrado sobe de 0,63, em 2015, para 0,80, em 2016.

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio
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Ficura 4. Evolugdo do niimero de titulagaes de mestrado e de doutorado na USP

A USP tem como uma de suas missoes a formacao de pesquisadores altamente qualificados




Kits de robética desenvolvidos por pesquisadores do Instituto de Ciéncias Matematicas e
de Computagdo (ICMC), utilizados no curso de capacitagio de professores de ensino médio

Da mesma forma, tem aumentado consistentemente sua contri-
buigio ao mestrado profissional, atendendo as demandas da socie-
dade. Até o0 momento (julho/17), os programas de mestrado profis-
sional da USPja titularam 671 graduados. Emvirtude da diversidade
de competéncias tecnoldgica, de gestio e profissional de seu corpo
docente, a USP pode expandir significativamente essa miss3o.

Mais significativo do que a quantidade, a USP continua sen-
do a universidade com o melhor desempenho medido pela pro-
por¢io de cursos com conceito mais elevado (6 e 7), segundo a
avaliagio da Capes, comparada com os cursos de nivel 4 e 5. Os
cursos de melhor avaliac3o, conceitos 6 e 7, correspondem a 40%

dos programas da USP, comparados a 13% do total do pais.
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Ficura 5. Avaliagdo Capes dos programas de pés-graduagdo da USP em relagdo a todos os
programas do Brasil



TABELA1

EVOLUGAO DO MESTRADO PROFISSIONAL NA USP

Anos

2000

20Mm

2012

2013

2014

2015
2016

2017

Mestrados Profissionais Titulos
Engenharia Automotiva (EP) 200
Hemoterapia e Biotecnologia (FMRP) 128

Ensino de Matematica (IME)

Tecnologia em Quimica e Bioquimica

Matematica em Rede Nacional (PROFMAT)

Enfermagem na Atencado Primaria em Satde (EE) 191
Tecnologia e Inovacao em Enfermagem (EERP)

Inovagao na Construgao Civil (EP)

Cestao de Organizagoes de Sadde (FMRP)

Gestdo e Inovagdo na Inddstria Animal (FZEA)

Ensino de Astronomia (IAG)

Ambiente, Satde e Sustentabilidade (FSP)

Projetos Educacionais em Ciéncias (EEL) 152

Matematica, Estatistica e Computagdo Aplicadas a Industria
(ICMQ)

Letras (PROFLETRAS)

Formagao Interdisciplinar em Sadde (FO/EE/FSP)
Neurologia e Neurociéncias Clinicas (FMRP)
Ciéncias das Imagens e Fisica Médica (FMRP)
Empreendedorismo (FEA)

Entomologia em Satde Piblica (FSP)

Aconselhamento Genético e Computacao Aplicadas a In-
dustria (IB)

Gestdo da Informacao (ECA)
Infecgdes Relacionadas a Assisténcia a Satde (FM)

Mestrado Profissional Associado a Residéncia em Medicina
Cardiovascular (FM)

Total de Titulados 671

Fonte: Pr6-Reitoria de Pés-Graduagao
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Pés-doutorado

Um indice simples da evolugio positiva dos programas de
p6s-doutorado na USP é o crescimento de 2,6 vezes em relacio ao
quadriénio de 2006-9: 4.790 p6s-doutorados em 2006-2009, 7.839
no quadriénio 2010-2013 e 12.795 no periodo de 2014 até junho
de 2017. A propor¢ao de pos-doutorados em relagio ao nimero
de titulos de doutorado concedidos no periodo cresceu para 1,46
(em comparagdo a 0,54 em 2010-2011), equiparando-se, assim,

aos indices das melhores universidades de pesquisa.

TABELA 2
UM RETRATO DO POS-DOUTORADO NA USP

Projetos de pos-doutorado 2014 2015 2016
Projetos vigentes 3.384 2.256 2.186
Projetos novos 1.145 1176 1.244
Projetos terminados 920 902 734

Projetos de PD com Financiamento da Fapesp
Projetos vigentes 1.374 1.380 1.160

Projetos novos 434 429 524

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa



Iniciagao cientifica

Ainicia¢do cientifica é um programa
de ensino de graduagio altamente dife-
renciado, que realiza o ideal do filéso-
fo e psiquiatra alem3io Karl Jaspers: “A
universidade é uma escola, mas de um tipo
muito especial. Nao deve ser vista ape-
nas como um local de instrugio; pelo
contrdrio, o estudante deve participar
ativamente da pesquisa e, desta expe-

riéncia, ele deve adquirir a disciplina

[...] nossos
estudantes
participam
ativamente
dapesquisa,
pensamde
maneira
independente

[...]

intelectual e a educagio que permanecerdo com ele pelo resto

de sua vida. “Idealmente, os estudantes pensam de maneira inde-

pendente, ouvem criticamente e sdo responsaveis perante si mesmos.

Eles tém liberdade de aprender” (A Ideia da Universidade, 1946).

No Programa de Iniciagdo Cientifica da USP, nossos

estudantes “participam ativamente da pesquisa, pensam de ma-

neira independente, ouvem criticamente e tém liberdade de apren-

der”. Esse programa tradicional da universidade sempre re-

cebeu forte apoio de sucessivas administragdes e depende

fortemente do Programa de Bolsas de Iniciagio Cientifica do

CNPq (Pibic).
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Desde 2008, quando o reitor Marco
Antonio Zago presidia o CNPq, houve
aumento progressivo do nimero de
bolsas para o programa e, a partir de
2011, a USP aumentou sua contribui-
¢ao de bolsas, tanto diretamente de

seu or¢amento quanto advindas do

[...]aUSP
unificou todos os
seus programas
de bolsas para
estudantesde
graduaciol...]

convénio com o Santander Universidades. Em 2014, foram

concedidas 2.263 subsidios para iniciag¢3o cientifica.

A partir de 2015-2016, ocorreram trés mudangas: o Santan-

der se retirou do programa; o CNPq reduziu o niimero de bol-

sas (1.114, em 2015, e 871, em 2016); e a USP unificou todos os

beneficios oferecidos para estudantes no Programa Unificado

USP é 0 maior centro de formagao de pos-graduagio do Brasil




de Bolsas de Graduagdo, dedicando seis mil bolsas para os
programas das trés Pr6-Reitorias (Pesquisa, Graduagao e Cul-
tura e Extensio Universitaria). Adicionalmente, houve um
conjunto de 1.340 a 1374 projetos de IC apoiados pela Fapesp,
nos anos de 2014 a 2016.

Apesar da significativa retragio do CNPq e da saida do finan-
ciamento do Santander, o ndmero total de estudantes de gradua-
¢do com bolsa de iniciagio cientifica subiu de 3.532, em 2013, para

3.728, em 2016.

TABELA 3
ESTUDANTES COM BOLSAS DE INICIAGAO CIENTIFICA NA USP

2013 2014 2015 2016
Reitoria USP 1.450 1.000 Transferidas P Unificado
Pibic (CNPQ) 1.180 1128 1128 881
Santander 135 135
Ernolir;rzg N0 existia 1263 2103
Fapesp 767 703 697 744
Total 3.532 2.966 3.088 3.728

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa
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Programa integrado de bolsas para a graduacao

Além das bolsas e auxilios de carater estritamente social, bus-
cando viabilizar a permanéncia na universidade de estudantes
de familias de baixa renda, a USP concede bolsas académicas,
que visam a promover atividades formativas voluntirias extra-
curriculares. A partir de 2014, a maioria dessas bolsas foi agrupa-

da no Programa Unificado de Bolsas, conforme ja mencionado.

TABELA 4

NUMERO DE BOLSAS ANUAIS PARA ESTUDANTES COM RECURSOS
ORCAMENTARIOS DA USP

Programa de Bolsas 2013 2014 2015 2016
Programa Unificado de

4.800 6.000
Bolsas
Bolsas de Iniciagdo Cientifica

1.450 1.000
(RUSP)
(F;rc:gramaEApreniier com 1200 1200 Incorporadas ao
uftura e Extensao Programa de Unificado

Bolsas de Tutoria Académica  1.000 1.000 de Bolsas
Bolsa Ensinar com Pesquisa 600 600
Monitoria de Disciplinas 1.000 800 800 900
Bolsas para Salas Pr6-aluno 380 380 380 350
Programa PAE 2.000 1.800 1.600 1.400

Nota: O Programa Unificado de Bolsas de Graduagdo foi instituido e implantado progressivamente em 2015-
2016, absorvendo varios programas fragmentados das Pro-Reitorias. O niimero de bolsas PAE é a média do
primeiro e segundo semestres de cada ano.

Fonte: Pro-Reitorias de Graduagao, Pesquisa, Cultura e Extensado Universitaria



Combate

ao plagio,
integridade
cientificae
integridade de
pesquisa

“A expressdo integridade da pesquisa (research
integrity) vem sendo utilizada para demarcar
um campo particular no interior da ética pro-
fissional do cientista, entendida como a esfera
total dos deveres éticos a que o cientista estd
submetido ao realizar suas atividades propria-
mente cientificas. [...] Por outro lado, a ética
profissional do cientista inclui um conjunto
de deveres derivados de valores éticos especi-
ficamente cientificos, isto é, valores que se im-
pbem ao cientista em virtude de seu compromisso
com a propria finalidade de sua profissdo: a constru-
¢do coletiva da ciéncia como um patrimdnio coletivo.
O principio desse campo particular da ética
profissional é: ao exercer suas atividades cien-
tificas, um pesquisador deve sempre visar a
contribuir para a construgao coletiva da ciéncia
como um patriménio coletivo, deve abster-se de
agir, intencionalmente ou por negligéncia, de
modo a impedir ou prejudicar o trabalho coleti-
vo de construgdo da ciéncia e a apropriagao co-
letiva de seus resultados. E a essa parte da ética
profissional do cientista que remete 3 expressio
integridade da pesquisa” (Luiz Henrique Lopes dos

Santos, http://www.fapesp.br/6566).
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O combate ao plagio

Universidade de

Sdo Paulo (USP)

colocou a dispo-

sicdo de seus pro-

fessores um pro-

a de verifica-

¢do de similaridade de textos

em portugués e inglés, cujos

servigos serdo oferecidos pelo

Sistema Integrado de Bibliote-

cas. Paralelamente, a Funda-

¢do de Amparo a Pesquisa do

Estado de Sao Paulo (Fapesp)

informou que deixard de patro-

cinar projetos de institui¢des

universitarias que nio criarem

um escritério destinado a esti-

mular a ética e a integridade

académica na graduacio e na
pos-graduagio.

As duas iniciativas tém o ob-
jetivo de coibir fraudes, des-
vios de conduta e, principal-
mente, pldgios nos Trabalhos
de Conclusio de Curso
(TCGCs), nas dissertacoes de
mestrado, nas teses de douto-
rado e nos ensaios e artigos pu-
blicados em revistas cientifi-
cas. Segundo as Pré-Reitorias
de Graduagdo e de Pds-Gra-
duag@o da USP, caberd a cada
professor e membro de conse-
lho editorial de suas publica-
¢des apontar, com base nas in-
formagdes propiciadas pela
plataforma digital, os casos de
plagio. Além da produgio de
texto, essa plataforma permite
a identificacdo de similarida-
des relativas a metodologia
cientifica. Essas medidas sdo
decisivas para o sucesso das
comissoes de ética que foram
criadas nos tltimos anos pelas
faculdades e institutos da
maior universidade brasileira,

com o objetivo de identificar
casos de fraude na redagio de
trabalhos académicos.

J& a Fapesp vem, hd cinco
anos, destinando 10% dos re-
cursos de cada projeto aprova-
do para a criacio dos escrit6-
rios de integridade académica.
S6 em 2016, a Fapesp transfe-
riu R$ 56 milhdes a 14 institui-
¢oes. Até agora, contudo, pou-
cas delas — como € o caso da
Universidade Federal do ABC
(UFABC) - criaram Orgios
com essa fungdo fiscalizadora
€ 0s colocaram em seu organo-
grama. As demais instituicdes
universitdrias em funciona-
mento no Estado estdo atrasa-
das e a Fapesp, que ¢ uma das
maiores agéncias de fomento
a pesquisa cientifica no Pais,
as estd pressionando para que
tornem mais rigorosas suas
culturas académicas. Para a di-
retoria cientifica da Fapesp, o
nimero de casos de plagio sob
investigago cresceu significa-
tivamente, mas as comissdes
de sindicancia para julga-los
tém sido muito lenientes. A si-
tuagdo ¢ tdo preocupante que,
em 2014, com base nos relaté-
rios encaminhados por consul-
tores académicos que monito-
ram o desenvolvimento de ca-
da pesquisa financiada, a agén-
cia tomou uma iniciativa inédi-
ta, divulgando na internet
uma lista com os nomes de
pesquisadores que plagiaram
textos, apropriaram-se de
ideias de outros pesquisado-
res e cometeram desvios éti-
cos, manipulando metodolo-
gias para alterar o resultado de
pesquisas.

O crescimento vertiginoso
dos casos de plagio no univer-
so académico é consequéncia
da proliferago das redes digi-
tais de comunicac¢do. Com o
surgimento da comunicagdo
online,daexpansao dainternet
edaamplia¢dodoacesso aber-
toaum sem-nimero de fontes
de informacao, muitos acadé-
micos perderamanociodagra-
vidade dopldgioe suasimplica-
¢desmoraise legais. Pelafacili-
dade dos mecanismos de corte
e cola ou mesmo por enviesa-
mento ideolégico, passou-se a
ignorar os direitos autorais e a
propriedade intelectual.

Quando alguém copia um
trabalho,ndo somente prejudi-
ca outro pesquisador, como
compromete o proprio desen-
volvimento da ciéncia. Por is-
so,desde oinicio daatual déca-
da virias universidades brasi-
leirasimpuseram novas regras
para disciplinar as citagdes e
referéncias dos trabalhos aca-
démicos. E, partindo da pre-
missadequeosucessodocom-
bate ao plagio precisaria ser
mais pedagdgico doque puniti-
vo, adotaram programas de
conscientiza¢do e preven¢iao
de ocorréncia de fraudes.

Apesar de incentivados pe-
las autoridades educacionais,
os manuais de boas condutas
cientificas elaborados por es-
ses programas nao produzi-
ram os efeitos desejados. Foi
esse o motivo que levoua USP
e a Fapesp a adotarem medi-
dasmaisrigorosas parapreser-
var a integridade das pesqui-
sascientificas queapoiamede-
senvolvem.

Fac-simile do editorial publicado pelo jornal O Estado de S. Paulo, em 15/06/17



A Pré-Reitoria de Pés-Graduagio (PRPG) tem adotado uma
série de medidas no sentido de fortalecer a cultura da integrida-
de de pesquisa e do combate ao plagio.

Entre essas medidas, vale destacar a criagao de uma disciplina
on-line sobre boas praticas de pesquisa e de comportamento no
laboratdrio e a aquisi¢do, pelo Sistema Integrado de Bibliotecas
(Sibi), a pedido da PRPG, do programa Turnitin. Foram adquiri-
das seis mil licenc¢as anuais do programa e todos os orientadores
de PG tém acesso ao software (mesmo os orientadores que nao
sdo de nosso corpo docente). O professor tem uma senha e pode
analisar quantos trabalhos quiser durante o ano, em inglés ou
portugués. Entre 24 de abril e 10 de maio de 2017, o Sibi realizou
nove semindarios de treinamento para uso do software.

Em 2016, 2 PRPG lancou a disciplina on-line PRPG 012017 -
Introdugdo a Pés-Graduagio, com 17 aulas em video que apresen-
tam toda a estrutura de orientagio e servigos que a universi-
dade oferece aos pesquisadores, além de temas como ética em
pesquisa, escrita cientifica, internacionalizacio, avaliacio da

Capes e plagio.

Comité de Boas Praticas Cientificas

Na mesma linha, a Pré-Reitoria de Pesquisa estd em vias de
criar um Comité de Boas Praticas Cientificas, voltado a ativida-
des de educacio e dissemina¢io de boas priticas em pesquisa e

curadoria de contetido relevante para divulga¢io a comunidade.
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Nio se busca invadir o campo de atuagio do Comité de Etica da

Universidade, mas agir complementarmente, sempre que possivel

de maneira preventiva. A redagdo ja foi discutida em reunido do

Conselho de Pesquisa e a portaria com a redagao final sera regula-

mentada em breve.

Auxilio aos
novos docentes

Em 2011, a Pr6-Reitoria de Pesquisa criou
o Programa de Apoio aos Novos Docentes,
que, apds breve interrupg¢do, foi retomado
em 2016 e continua vigente. Os novos docen-
tes contratados recebem auxilio de R$ 15 mil
para aplica¢ao em projetos prdprios, aquisi-
¢ao de livros, reagentes ou computador, ou
passagens para si ou seus alunos para parti-
cipar de reunides cientificas. A Gnica exigén-
cia é ademonstrac¢io de que submeteram um
pedido de auxilio para pesquisa (excluem-se
bolsas ou auxilio-viagem) para a Fapesp.
N3o é necessario comprovar a aprovagao,
mas a experiéncia demonstrou que, na maio-

ria dos casos, os projetos sao aprovados.



De fato, uma analise de 147 casos mostra investimento da USP
de R$ 735 mil, enquanto os que tiveram os projetos aprovados
captaram R$ 14 milhdes, ou seja, quase dez vezes o investimento

da universidade.

TABELA 5

BALANGO DO PROGRAMA INSTITUCIONAL DE AUXILIO AOS NOVOS
DOCENTES DA USP

. Aplicado ou
Docentes Unidades 'V
captado

Atendidos pelo R

147 29 1.470.000,00
Programa da USP
Aprovados pela Fapesp 57 24 R$14.007.418,00
Vantagem 9,53 vezes

Fonte: Pr6-Reitoria de Pesquisa

Dessa forma, docentes recém-contratados que, nos primeiros
anos de atividade, ficam assoberbados por atividades didaticas
ou administrativas, s3o estimulados a também dar atengao espe-

cial 2 pesquisa.

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio

31



32

Atracdo Em fungdo de questdes de ordem financeira,
de novos

pesquisadores
para os quadros periodo de 2014-2016. Para 2017, o Conselho

a USP ndo autorizou novas contratagdes no

daUSP  Universitdrio aprovou a abertura de 150 no-
vos cargos docentes. Para manter o vigor de
sua produgido cientifica, além das contrata-
¢Oes derivadas das necessidades dos cursos
de graduacio, a universidade deu inicio a trés
programas que visam a atrair novos docentes
com grande potencial de pesquisa, em especial
aqueles que j4 tiveram uma experiéncia signi-

ficativa de treinamento no exterior:

Izl Edital USP-Capes para selecao de pesquisadores no exterior:

O programa visa a atrair pesquisadores formados e em
formagao no exterior (brasileiros ou estrangeiros). O edital,
assinado em 2015, foi langado em 2016 para um lote inicial de
15 vagas.

Apés a inscri¢do de 152 candidatos, um comité de sele¢ao es-
colheu os contemplados, que desenvolverio suas atividades nas
seguintes unidades da USP: IF, IAG, EEL, ICMC, IFSC, FSP, IB,
FM, ICB, FMRP, ESALQ, FFCLRP, FAU, IRI e FFLCH. Foi conce-

dido auxilio aos pesquisadores, no valor total de R¢ 150 mil para



passagens e instala¢do dos bolsistas, e bolsas mensais pelo prazo
de até 36 meses. Um ano apds a instalagao do bolsista, o departa-
mento contemplado receberd autorizagdo para fazer contratagao

de um docente por concurso ptblico.

TABELA 6
ORIGEM DOS CANDIDATOS E DOS SELECIONADOS DO EDITAL USP-CAPES

12 Fase Fase Final

Pais de Origem N°  Paisde Origem N°
Brasil 64  Brasil 8
Portugal 12 UK 1

Italia 7 Argentina 1

USA 6  India 1

UK 6 Australia 1

Alemanha 5 Uruguai 1

Espanha 5 Macau 1

Outros 47  Vietna 1

Total 152 Total 15

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo
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|Z| Programa Jovens Pesquisadores da Fapesp:

O Programa é altamente seletivo e competitivo. Além do pa-
gamento mensal da bolsa, prevé a aquisi¢io de material de con-
sumo e equipamentos. Dessa forma, é um programa que tem
alto potencial nucleador e renovador com base em parimetros
de mérito académico. Da mesma forma que, na parceria com a
Capes, a USP concedeu uma vaga nova de docente para cada de-
partamento que atraiu um jovem pesquisador (JP); na primeira
fase, foram 25 vagas e, na segunda, a partir de maio de 2016, ja hd

oito vagas adicionais, que poderdo chegar ao total de 40.

Laboratério Didatico de Fisica Basica da Escola de Engenharia de Lorena (EEL),
inaugurado em maio de 2017
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TABELA7

RETOMADA DA DISTRIBUIGAO DE CARGOS DOCENTES, SEGUNDO A
FUNDAMENTAGAO DO MERITO DE CONCESSAO

Origem do mérito para avaga Atribuidas A conceder Total

Vagas docentes para fortalecer a pesquisa 54 1 65
Capes—USP 15 15*
JP da Fapesp 25 8 33"
Cepids 10 3 13

Vagas para fortalecer o ensino de graduacio 100 8 108

*Contratacoes a partir de 2018: 15 do Programa Capes-USP e 8 do Programa JP da Fapesp

E Programa de Centros de Pesquisa, Inovagao e Difusao (Cepids):
Apoiados pela Fapesp por periodo de até 11 anos, esses cen-
tros tém como missio desenvolver investiga¢io fundamental
ou aplicada, com impacto comercial e social relevante, contri-
buir para a inovagio por meio de transferéncia de tecnologia
e oferecer atividades de extensido para professores e alunos do
ensino fundamental e médio e para o pablico em geral. Do total
de 17 Cepids, 11 estio sob responsabilidade da USP. Adicional-
mente, dois centros derivados de cooperagio da Fapesp com a
British Gas (Shell) e a Natura tém sede e coordenagio da USP.
Cada um desses centros recebeu também um cargo de docente

para concurso.
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TABELA 8

CENTROS DE PESQUISA DA USP APOIADOS PELA FAPESP

Centro de Pesquisa

Centro de Pesquisa em Alimentos
Centro para o Estudo da Violéncia

Centro de Pesquisa em Doengas Inflamatérias
Centro de Terapia Celular

Centro de Pesquisa sobre o Genoma
Humano e Células-Tronco

Centro de Pesquisa em Matematica
Aplicada a Industria

Centro de Pesquisa e Inovagdo em Biodi-
versidade e Firmacos

Centro de Pesquisa em Optica e Fot6nica
Centro de Estudos da Metrépole

Centro de Pesquisa, Inovagdo e Difusdo
em Neuromatematica

Centro de Pesquisa em Processos Redox
em Biomedicina

Centro de Pesquisa em Bem-Estar e
Comportamento Humano

Centro de Pesquisa BP-FAPESP
Biocombustiveis

Coordenador

Bernardette G. Melo Franco

Sergio F. Adorno de Abreu

Fernando de Queiroz Cunha

Dimas T. Covas

Mayana Zatz

José Alberto Cuminato

Clacius Oliva

Vanderlei S. Bagnato

Marta T. Silva Arretche

Jefferson Antonio Galves

Ohara Augusto

Emma Otta

Jalio Meneghini

Unidade

FCF

FFLCH

FMRP

FMRP

1B

ICMC

IFSC

IFSC

FFLCH

IME

EP

Fonte: Fapesp



Cepids-Empresa

A transferéncia de tecnologia e conhecimento para sociedade
e parceria com empresas é parte da missio dos Cepids. Comple-
mentarmente, foram criados centros que se caracterizam por fi-
nanciamento conjunto da Fapesp com uma empresa especifica.
A USP foi contemplada com duas parcerias Cepid-Empresa.

Um deles é o Centro de Pesquisa Aplicada em Bem-Estar e Compor-
tamento Humano, que tem sede no Instituto de Psicologia da USP.
Trata-se do primeiro Cepid na drea de Humanidades, coordenado
pela professora do Instituto de Psicologia (IP), Emma Otta, e que
conta com a parceria da Natura, empresa multinacional brasileira
do segmento de cosméticos e produtos de higiene e beleza. E forma-
do por uma rede de pesquisadores de psicologia e de neurociéncias
de trés universidades de Sio Paulo — USP, Universidade Federal de
S3o Paulo (Unifesp) e Universidade Presbiteriana Mackenzie.

O segundo é o Centro de Pesquisa para Inovagio em Gds Natural,
com sede na USP, e que se constitui em um centro de classe
mundial para investigagdo sobre o uso atual e futuro do gas na-
tural, com o objetivo de aumentar sua participagdo na matriz
energética e mitigar as emissdes de gases de efeito estufa nas
préximas décadas.

O Centro tem sede na Escola Politécnica (Poli) e é coorde-
nado por Jalio Meneguini, professor da Poli, e por Alexandre
Breda, gerente de Projetos Ambientais do BG Group (adquirido

pelo Grupo Shell).
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A pesquisa em ciéncias sociais em

nossa universidade tem oferecido con-
tribuigbes significativas com reper-
cussdo tedricas e internacionais. Um
exemplo é o livro Trajetérias da Desi-
gualdade: quanto o Brasil mudou nos il-
timos 50 anos?, publicado pela Editora
Unesp, em coedigao com o Centro de
Estudos da Metrépole da USP, em 2015.
Em menos de dois anos, ji estid em sua
terceira reimpressao.

O livro retine socidlogos, economistas, demégrafos e cientis-
tas politicos das equipes de pesquisa do Centro, que se debruga-
ram sobre diferentes dimensdes da desigualdade e examinaram
sua trajetdria nos ultimos cinquenta anos com dados censitarios.

Uma das contribuig¢des inéditas do livro reside em ser o pri-
meiro estudo abrangente baseado em sélida pesquisa empirica
abordando mudangas de longo prazo no Brasil. A originalida-
de desta obra consiste em reunir, em um unico volume, um con-

junto de estudos sobre diferentes dimensdes da desigualdade:



participagdo politica, acesso a edu-

cagdo, a satude e aos servigos publi-

cos; inser¢do no mercado de traba-

lho; raca e questdes de género, além

de suas conexdes com a migragio e

afiliacio religiosa. Em conjunto, 14

estudos detalhados percorrem di-

ferentes macrotransigbes: de pais

rural para urbano; de um regime

autoritirio a um democratico; da

estagnagio ao crescimento econémico, assim como a dire¢ao

das politicas dos governos Fernando Henrique Cardoso e Lula.
No plano tedrico, a contribui¢ao do livro consiste em demons-

trar que a industrializagao n3o conduz necessariamente a queda

da desigualdade, conforme previsto pelo

economista russo Simon Kuznets. Nem ¢ a

democracia suficiente para este propdsito,

como demonstrado pelo trabalho do eco-

nomista francés Thomas Piketty (que nio

inclui o Brasil).
Aqui, o regime autoritirio testemu-

nhou crescimento econdmico e expan-

sdo dos servicos, acompanhados pelo
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aumento da desigualdade, enquanto existe uma clara associagao
entre a democracia contemporinea e a redu¢ao da desigualdade
em diferentes dimensdes. Contudo, ha evidéncias sélidas de que
a continuidade das politicas é crucial para que acontegam mu-
dangas significativas nas ordens social e econémica. Este volume
traz evidéncias consistentes de que as decisdes governamentais
e sua continuidade no tempo importam na trajetéria de longo
prazo das desigualdades.

Para além disso, a obra demonstra que as politicas publicas
nio esgotam a lista de fatores explicativos do fendmeno. Mu-
dangas na sociedade - tais como o comportamento das mulhe-
res (no mercado de trabalho, no universo educacional e a fami-
lia), assim como preconceito e autoexclusio — também afetam
significativamente as chances de mobilidade social. Mudangas
demograficas e na inser¢io internacional da economia nio po-
dem ser descartadas como fatores capazes de resultar em am-

pliagdo das oportunidades de reducido das distincias sociais.

Marta Teresa da Silva Arretche, professora titular de Ciéncias Politicas e

pro-reitora adjunta de Pesquisa da USP




Pesquisae Uma das questdes centrais da organizagio da
inovacao

multidisciplinares ) ]
mentacio de agbes e da pesquisa derivada da

maioria das universidades modernas é a frag-

departamentalizagdo. Essa fragmenta¢io faci-
lita, em parte, o aprofundamento do conheci-
mento e 0 progresso técnico em dreas altamente
especializadas. Por outro lado, dificulta a busca
de solugdes inovadoras cuja complexidade re-
quer a contribui¢ao original de conhecimento
de varias disciplinas.

Para isso, uma universidade tao diversificada como a USP tem
que criar ambientes que facilitem a interagio de diferentes areas do
conhecimento para solugdo de problemas complexos. As primeiras
iniciativas nesse sentido foram a cria¢io de Redes Tematicas, de-
pois os Nicleos de Apoio a Pesquisa (NAPs) e Nicleos de Apoio a

Cultura e Extensdo (NACES) e, nesta administra¢3o, o Inova-USP.

Inova-USP: a nova vitrine da pesquisa multidisciplinar

Trata-se de um centro de pesquisa e inova¢do com nichos
de atividade centrados em quatro nticleos, abrangendo um am-
plo espectro do conhecimento (engenharia, robética, medicina,
doencas infecciosas, vacinas, gendmica, bioinformadtica, solu-
¢Oes digitais, comunicagio, games, biologia sintética e sistémi-
ca, entre outras areas), mas que promove também a interagao

entre esses diversos focos. Contard com grupos fixos e mdveis
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O Inova-USP serd composto por quatro niicleos de pesquisa
e inovagao. O prédio esta localizado na Cidade Universitaria
‘Armando de Salles Oliveira”, em Sdo Paulo




de pesquisadores, incentivo a participagio de estudantes e
abertura para projetos em cooperag¢ao com setores produtivos.
Inicialmente, o Inova-USP serd composto por quatro nticleos

de pesquisa e inovagio:

|I| Interdisciplinary Research for Innovative Solutions (IRIS-USP)
Tem por objetivo desenvolver redes interdisciplinares dedi-
cadas a busca de solugdes inovadoras para problemas relevantes
da sociedade, gerando impactos positivos na ciéncia, tecnologia,
sociedade e negdcios, buscando romper os limites impostos pela
departamentaliza¢do, na busca de solug¢des inovadoras cuja com-
plexidade requer aporte original de conhecimentos de varias dis-
ciplinas, especialmente nos dominios da engenharia, medicina,
fisica, biologia, entre outros.
A estratégia de atuacio estd baseada [...] ©
na promogao e gestao da cooperagio en- laboratoério tera
tre agentes ptiblicos e privados, estrutu- uma politica
rada a partir de programas e projetos orien- de portas
tados por objetivos. Busca mobilizar uma abertas paraa
malha de competéncias operando em comunidade][...]
critérios de mérito e de padrdes interna-
cionais de exceléncia com uma organizag¢do dindmica: a rede de
colaboradores serd permanentemente renovada, em resposta a
novas demandas. Neste sentido, a participagao de pesquisadores

no IRIS é sempre temporaria.
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Buscamos, ainda, refor¢ar a integragio da USP e do Brasil no
cendrio internacional de inovagio, por meio de estratégias de co-
laboracdo sinérgica com pesquisadores e renomados centros de
pesquisa no Brasil e no exterior, que tenham exceléncia reconhe-
cida, mas sempre focado nos temas de interesse comum.

Para promover a cultura de inovagdo interdisciplinar e for-
mar uma nova gera¢ao de pesquisadores, o laboratério terd uma
politica de portas abertas para a comunidade, promovendo e en-
gajando discentes e docentes em atividades de busca de novas
experiéncias baseadas nas metodologias consagradas. O espago
arquitetdnico estd sendo projetado para incentivar o encontro, a

troca de ideias e a colaboragao.

Vanderley Moacyr John, professor associado do Departamento de

Engenharia de Construgdo Civil da Poli

El Laboratério de Games e SolugGes Digitais - Pateo@USP

Complexo laboratorial que aplica a aprendizagem baseada em
problemas e por projetos (ABPP) para formar profissionais inova-
dores, que combinam conhecimentos técnicos aprofundados com
capacitagdes abrangentes de trabalho em equipe e de comunicagio.

Foi criado com base em referéncias de escolas internacionais
de ponta, especialmente Stanford, MIT, Berkeley, Cambridge,
TU Darmstadt, Paris Tech, Aalto e RWTH Aachen.



Tem como objetivo principal solucionar problemas complexos
relevantes para os diferentes atores da USP e para a sociedade em
geral por meio do desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas em
produtos e servicos. A difusio das inova¢des para o mercado ocor-
re, principalmente, com a estruturagao de novos empreendimen-
tos, criados por participantes dos projetos. Nesse contexto, realiza
pesquisas avancadas sobre novas formas de cria¢io de valor por

meio do desenvolvimento de inovagdes nos seguintes setores:

Games para diversos dominios de conhecimento;
Solugoes digitais para novos modelos de negdcios;

Fabrica digital, manufatura avancada e fabrica 4.0;

Empreendedorismo para promogao de talentos e
estruturacao de startups.

André Leme Fleury, professor doutor do Departamento de

Engenharia de Produgdo da Poli

E Systems and Synthetic Biology - S?B Lab

O S?B é constituido, inicialmente, por pesquisadores de trés ins-
titutos da USP - Instituto de Quimica, Instituto de Biociéncias e Ins-
tituto de Ciéncias Biomédicas —, com especialidades complementa-
res, para estabelecer uma infraestrutura que permita a realizagio de

experimentos inovadores na drea de biologia de sistemas e sintética.
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A biologia de sistemas estd fortemente embasada na drea de
modelagem, fluxo metabdlico, bioquimica e gendémica, enquanto
a biologia sintética oferece espago para produzir moléculas ou
novos processos a partir da biologia molecular, celular e genética.

O conhecimento depositado em bancos de dados genémicos
ou outros serd utilizado para a sintetizar genes in vitro e testa-los
em processos de fermentagao de bactérias, fungos ou microalgas,
complementados por estudos de expressio génica, andlise de cons-
tituintes celulares e genéticos, assim como a visualizagdo de células.

No ambito do S2B, sera possivel promover o crescimento de
plantas de interesse econdmico, como cana de agtcar e plantas
modelo como Arabidopsis. O ponto de partida é o uso do sistema
vegetal e de microrganismos no contexto da bioeconomia, bioe-

nergia e quimica verde.

Marie-Anne Van Sluys, professora titular do

Instituto de Biociéncias (IB)

El Instituto Pasteur-USP

Centro de colaboragio entre a USP, o Instituto Pasteur de Paris,
a Fundag¢io Oswaldo Cruz (Fiocruz) e o Instituto Butantan, dedica-
do a pesquisas relacionadas a biodiversidade e descoberta de novos

patdgenos, riscos potenciais a satide ptblica brasileira e mundial.



Ser4 dada particular énfase 3 pesquisa [...] aliara
de patégenos transmitidos por vetores ar- pesquisa
trépodes, patdgenos virais que possam inte- académicaa
ragir com o sistema nervoso e as respostas inovagﬁo em
imunolégicas e fisiolégicas desencadeadas.  saiide [...]
Plataformas tecnoldgicas para estudos
em genética e fisiologia desses microrganismos estio implanta-
das, juntamente com abordagens integrativas calcadas em biologia
de sistemas e biologia populacional. Preocupa¢io central é aliar a
pesquisa académica 2 inovagao em saide com resultados que propi-
ciem descoberta de novas estratégias de imageamento, diagndstico,

monitoramento, tratamento e prevengao de doengas infecciosas.

Luis Carlos de Souza Ferreira, professor titular e diretor do Instituto de

Ciéncias Biomédicas (ICB)

Inovacdoe A Agéncia USP de Inovagdo atende a uma
empreendedorismo:

Agéncia USP de ]
Inovacdo prépria USP e um grande elenco fora dela.

comunidade de mais de 80 mil pessoas da

Segundo a Revista Pequenas Empresas-
Grandes Negdcios (novembro/16), somos
a universidade brasileira mais inovadora e

empreendedora do Brasil.
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A Agéncia USP de Inovagio (AUSPIn) tem a missio de tor-
nar os temas inovagao e empreendedorismo partes integrantes
davida da universidade. Suas atividades s3o divididas em cinco
eixos, de acordo com sua natureza e interesse: atividades para
a comunidade académica da USP; atividades visando a conexao
com parceiros externos; atividades conjuntas com as iniciativas
do Estado de S3o Paulo; atividades de inovagdo com responsa-
bilidade social; e agbes de contextualizacio internacional.

Um dos indicadores que mais bem resume a atividade inovado-
ra de uma entidade é o ndmero de patentes depositadas anualmen-
te, porque, além da qualidade técnico-cientifica de sua produgio,
depende também do “estado de aten¢do” interno para o potencial
de cada descoberta, além de exigir capacidade e organizagio para

transformar a intengao em um pedido concreto.

Depdsitos anuais de patentes USP
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Fonte: Agéncia USP de Inovagao



TABELA 9

RESUMO DAS ATIVIDADES DA AGENCIA USP DE INOVAGAO POR SETOR EM 2016

Setor

Propriedade
intelectual

Transferéncia de
tecnologia

Apoio a programas
especiais

Eventos

Incubadoras

Parques tecnolégicos

Empresas em
parcerias

Educacdo para
inovacao e empreen-
dedorismo

Producgao
bibliografica

Item

59 patentes nacionais, 12 patentes internacionais, 22 regis-
tros de software, 118 entrevistas com docentes e alunos para
prospecgdo de patentes, 46 patentes em redagdo

9 patentes licenciadas, 266 atendimentos a empresas
interessadas, rendimento anual com licenciamento de
R¢ 2,5 milhdes

14 Cepids e correlatos, participagdo em quatro programas
fora do Estado de Sao Paulo

Realizagdo de dois eventos internacionais, 43 eventos nacio-
nais, participagdo em quatro exibi¢oes de grande impacto

Quatro incubadoras sob governanca da AUSPin, 305 empre-
sasincubadas, 164 empresas graduadas (acumulado), gera-
cdo de 760 empregos pelas empresas incubadas, geracao de
R$ 25 milhGes em imposto pelas empresas incubadas

Trés parques implantados ou em implantagdo com gover-
nanga da USP

63 empresas formadas a partir de parcerias com a USP

Cinco cursos oferecidos, atingindo 980 alunos, 42 empresas
juniores com mais de mil alunos, quatro eventos do tipo
Hackathon e outros

Cinco livros especificos e apostilas, oito boletins, dois artigos
técnicos e cientificos

Fonte: Agéncia USP de Inovacio
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O agronegdcio do Brasil tem, tradicionalmente, representado

25% doingresso do PIB do paise, em 2017, da taxa prevista de cres-
cimento da economia (4,6%), 75% devera advir do setor agricola.
O crescimento e a sustentabilidade do agronegécio somente fo-
ram possiveis em virtude de episédios de inovagdes tecnoldgicas
com marcante contribui¢ao da USP.

Como exemplo, na tltima década, o Brasil se tornou o maior
produtor e exportador mundial de carne bovina, com rebanho
ultrapassando a marca de 200 milhdes de cabegas. Estratégias
de reprodugio animal assistida, como técnicas de fecundagio
in vitro, inseminagdo artificial
em tempo fixo, transferéncia de
embrides, entre outros, somen-
te obtiveram éxito devido ao in-
vestimento em pesquisa basica
e aplicada de diversos setores de competéncia da USP.

Adicione-se o mérito das estratégias de manejo de pastagens
tropicais e suplementa¢do de animais, que foram reconhecidas
por organismos internacionais como importante alavanca da
produgdo animal. Pode-se afirmar que os avangos em reprodu-
¢do, sanidade e nutri¢io dos animais representam a triade que

suportou o crescimento da pecudria e que distinguiu o Brasil



na ultima década, tudo isso asso-
ciado a importantes programas
de melhoramento animal. A USP
é lider em publica¢oes cientificas
nesses temas, abrigando pesquisa
inovadora e cosmopolita.
Também se distinguiu no agronegdcio do pais a cultura da
so0ja, que cresceu a taxa de 1 milhao de hectares por ano nos alti-
mos vinte anos, o que rendeu crescimento anual de 3,5 milhdes
de toneladas dessa importante commodity. Técnicas molecu-
lares aplicadas a adaptagio de variedades, praticas de cultivo
mais eficientes e em harmonia a prote¢iao ambiental, logistica
de mecanizacio e agricultura de precisio, bem como politicas
de comercializagdo sio alguns dos progressos produzidos nos
experimentos conduzidos pelas competéncias da USP.
Os ganhos na agricultura bra-
sileira permitiram descobrir mui-
tos paises dentro do Brasil e trans-
forma-lo em poténcia agricola
respeitada. Dos anos 80 em que
importdvamos alimentos, passa-
mos para exportadores de alimen-
tos, fontes de celulose, energia e outros produtos da agricultura.
Nessa caminhada, a USP contribuiu com inovac¢ées tecnolé-

gicas destacadas e, recentemente, foi classificada pela US News
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como a quinta institui¢ao entre as mais reputadas universida-
des de ciéncias agrarias em ambito global e também figura en-
tre as 40 mais notaveis em ciéncias veterinarias. Nesse contexto,
definitivamente, a USP vem se destacando como provedora da
formagdo de recursos humanos preparados para a liderancga do

agronegdcio do Brasil e do mundo.
Luiz Gustavo Nussio, professor titular e diretor da Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz” (Esalq)

José Antonio Visintin, professor titular e diretor da Faculdade de Medicina

Veterindria e Zootecnia (FMVZ)

PauloJosé do Amaral Sobral, professor titular e diretor da Faculdade de Zootecnia

e Engenharia de Alimentos (FZEA)

Prédio principal da Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (Esalq), no campus de Piracicaba




Entre 2014 e 2016, pesquisadores da USP publicaram 84 ar-

tigos nas trés mais relevantes revistas cientificas nao especiali-
zadas por area — Nature, Science e PNAS.

Quando se junta a elas as revistas Cell

(bioquimica e biologia celular), Journal

of American Chemical Society (quimica) e a

Physical Review Letters (fisica), o nimero

chega a 170 publica¢des para o periodo.

Em que dreas da produgio de conheci-

mento internacional a Universidade se

destaca especialmente?

No periodo, pesquisadores da USP publicaram 234 artigos
em seis importantes revistas internacionais, relevantes para as
ciéncias naturais e exatas. Quando se toma apenas as revistas
de interesse geral (PNAS, Science e Nature), encontra-se uma pri-
meira resposta para a pergunta: a maioria das publicagdes se
concentra nas ciéncias da vida. Pode-se argumentar que, nas
revistas escolhidas, predomina o interesse pelas ciéncias da
vida — o que encontra correspondéncia na tradi¢io da produ-

¢do cientifica no Brasil.

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolucio

53



Os 84 artigos publicados se distribuem por vinte dreas do
conhecimento, na classificagio do Web of Science. Um olhar
mais detalhado identifica trés grandes
grupos. O maior é formado por estudos
de mudangas climdticas, seu impacto
nos biomas e na diversidade bioldgica.

Um exemplo dessa linha de publicag¢des
é o artigo Inferring responses to climate dy-
namics from historical demography in neo-

tropical forest lizards (PNAS, 19/07/16), no

Artigos da USP em Nature, Science e PNAS,
segundo area de pesquisa (2014-2016)

C.Biolégicas C.daSaide M Humanidades M Interdisciplinar B Matemiticae C.Naturais

Fonte: InCites, Clarivate, julho/17
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qual os autores, por meio da anilise de dados gendmicos, de-
senharam as relagdes espaciais e de parentesco para popula-
¢Oes de trés espécies de lagartos que, hoje, habitam a Floresta
Atlantica e a Amazoénia.

Com esse resultado, e usando dados climaticos ja disponi-
veis, os pesquisadores criaram modelos para inferir sua distri-
buigdo e diversidade genética no passado e como as condigdes
climdticas previstas para 2080 afetardo a distribui¢io e a demo-
grafia dessas populagdes. Entre as conclusdes, o artigo mostra
que, com os dados até agora conhecidos, os efeitos da mesma
transformagdo climitica provavelmente afetario diferente-
mente diferentes espécies. Duas ferramentas metodoldgicas
avangadas foram empregadas: a filogeografia, que permite es-
tudar as relagdes de parentesco de diferentes espécies no espa-
¢o, e a gendémica de SNPs — que detecta diferencas de um tnico
nucleotideo em trechos de DNA.

Outra drea de concentragdo das
publicagdes da USP: as ciéncias
biomédicas. Os pesquisadores da
drea aplicam técnicas avancadas
de analise de dados moleculares
a amostras de tecidos bioldgicos,
cujos resultados fundamentam a

pratica da clinica médica, como em Molecular Profiling Reveals
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Biologically Discrete Subsets and Pathways of Progression in Diffuse
Glioma (Cell, 28/01/16).

O artigo propde uma nova classificagao dos tumores de encéfa-
lo a partir de um marcador epigenético. Utilizada no diagnéstico,
a discriminagdo mais precisa entre os gliomas difusos permite a
melhor adequagio da conduta terapéutica.

Similarmente, Low expression of CD39 on regulatory T cells as a
biomarker for resistance to methotrexate therapy (PNAS, 2015) des-
cobre um marcador que permitira ao clinico saber, de antem3o,
a qualidade da resposta do paciente a determinada medicag3o.

Outro resultado com impacto po-
tencial para portadores de doenga
genética aparece em Jaggedl Rescues
the Duchenne Muscular Dystrophy Phe-
notype (Cell, 2016). Inesperadamente,

a pesquisa identificou o Jaggedi como

o0 gene que moderou o quadro de dis-

trofia de c3es, o que abriu um cami-

nho inovador para a busca de medica-

mentos, independente do gene da distrofina, cujas mutagdes levam
a doenca.

A epidemia pelo virus zika atraiu a atengdo internacional
para a pesquisa da USP em 2016: hd cinco publicagdes relacio-

nadas ao tema, com participagio de autores da universidade,




Esqueleto em exposicio no Museu de Anatomia Humana Alfonso Bovero, ligado ao Instituto de
Ciéncias Biomédicas (ICB)

na Nature e na Science; e mais seis, quando se incluem as revistas
Lancet e New England Journal of Medicine. Um deles, The Brazilian
Zika virus strain causes birth defects in experimental models (Natu-
re, 09/06/16) apresentou, pela primeira vez, um modelo animal
para o estudo dos efeitos do virus sobre fetos e, simultanea-
mente, mostrou que o virus da zika mais comum no Brasil afeta
células precursoras de neurénios.

Outra caracteristica desta recente produgio cientifica é o lu-
gar que cabe a pesquisadores jovens, jd incorporados ao corpo
docente da USP, e lideres de grupos de pesquisa em dreas novas

— como contam dois deles nos textos a seguir.

Monica Teixeira, coordenadora do Niicleo de

Divulgagdo Cientifica e diretora de Midias Digitais da USP
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A historia das populagoes americanas

Entender o papel da selecio natural na modelagem de
adaptagoes fisioldgicas ao clima, a dieta e as doengas nos se-
res humanos tem sido um dos grandes desafios da genémica
populacional. Em Genetic Signature of Natural Selection in First
Americans (PNAS, 28/02/17), investigamos essa questao ana-
lisando dados gendmicos de populagdes nativas americanas
que habitam diferentes regides ecoldgicas, bem como indivi-
duos paleoamericanos.

Encontramos sinais de sele¢3o natural em genes relacionados ao
metabolismo de icidos graxos (FADS), n2o s6 em uma populacio
do Artico, como foi encontrado anteriormente, mas em toda a Amé-
rica, sugerindo um evento adaptativo Gnico e forte que ocorreu na
Beringia, antes da entrada dos primeiros americanos no continente.

Este é o primeiro indicio de uma marca gendmica compar-
tilhada por todos os indigenas da América, que possibilitou a
sobrevivéncia de seus ancestrais por um periodo prolongado
de tempo, em um clima extremamente frio e mido, e que teve
como consequéncia direta a bem-sucedida ocupa¢io do conti-
nente por seus descendentes.

O Laboratério de Gendmica Populacional da USP tem di-
versos projetos em andamento, que visam a elucidar a histéria

evolutiva das popula¢des nativo-americanas, usando, para isso,



dados gendémicos de populagdes nativas atuais e paleoamerica-
nas, assim como de populagdes miscigenadas com grande ances-

tralidade nativa americana.

Tabita Hiinemeier, professora doutora do

Instituto de Biociéncias (IB)

Biologia de Sistemas aplicada a resposta a vacinas

Vacinas boas s3o as que induzem boa resposta imunoldgica,
capazes de “treinar” células do sistema imune para produzir an-
ticorpos e impedir certos microrganismos de causar doengas.
A resposta 2 vacina, no entanto, varia em bases quase indivi-
duais: genes, histérico de infec¢des, vacinagdes e microbiotas
diferentes resultam em funcionamento desigual de uma mesma
vacina. Nosso trabalho busca entender os mecanismos molecula-
res por tras da resposta imunoldgica induzida pelas vacinas para
desenhar e desenvolver novas vacinas, mais potentes e seguras.
Como fazé-lo?

Cada célula do nosso corpo dispde de dezenas de milhares de
genes, que geram dezenas de milhares proteinas e metabdlitos.
A vacina interage com esses componentes biolégicos e gera mi-

lhdes de outros. Entender esses processos é muito complicado e
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implica olhar o sistema biolégico como um todo, de forma holistica.
Aisso se di o nome de Biologia de Sistemas.

Nosso laboratério na USP busca desenvolver aplicativos que
utilizam e integram o Big Data de um sistema bioldgico que re-
cebe uma perturbag¢io — como uma vacina, por exemplo — para
criar modelos matematicos e estatisticos que permitam prever o
comportamento do sistema como um todo.

A andlise dessas enormes quantidades de dados, sem quais-
quer hipdteses prévias, gera “hipdteses guiada por dados”, insights
do que acontece a partir da perturba¢io. Usando a abordagem da
biologia de sistemas, descobrimos como bactérias comensais do
intestino podem influenciar a resposta induzida por uma vacina
viral — por exemplo, contra o virus da gripe (TLR5-Mediated Sen-
sing of Gut Microbiota Is Necessary for Antibody Responses to Seasonal
Influenza Vaccination, Immunity, 18/09/14).

Também nos interessa investigar em que difere dos adultos a
resposta imunoldgica de criangas e idosos ou de imunocompro-
metidos. Analisamos também dados de vacinas experimentais

(como a vacina contra malaria da GSK ou a vacina contra o Ebola).

Helder Takashi Imoto Nakaya, professor doutor da Faculdade de Ciéncias

Farmacéuticas (FCF)



Prédio da Reitoria, na Cidade Universitaria, em Sdo Paulo
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A USP faz o Brasil ser um pais melhor.
Nao é pouco. Além disso, no ambito
do ensino superior, é certamente a
instituicao que mais contribui para

esse objetivo nacional. 99

Carlos Henrique Britto Cruz, diretor

cientifico da Fapesp
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A USP é o principal centro de formacao de pesqui-
sadores do pais, nao apenas em quantidade, mas
também pelo amplo espectro de interesses cien-
tificos e tecnoldgicos. A pés-graduacio é a princi-
pal fonte de formacao de pesquisadores na USP,
ao lado do pds-doutorado e da iniciagao cientifica.
Juntos, compoem um sistema de producio cienti-
fica que se destaca pela qualidade da formagao e
pelas descobertas cientificas que engendra. Este é o
tema deste terceiro caderno do relatério de gestao.




