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Introducao

USP:uma Em agosto de 2009, a0 se iniciar o processo eleito-
universidade

~ = ral para a escolha do reitor da USP para o periodo
em evolucao

2010-2013, um grupo de sete professores escreveu

um manifesto intitulado “A USP precisa mudar”.
Nenhum deles era candidato ou participou diretamente daquela
elei¢ao, mas, nos anos subsequentes, vieram a ocupar posicoes rele-
vantes no panorama cientifico e universitario brasileiro". Oito anos
depois, podemos afirmar, com seguranca, que aquele desafio teve

efeito positivo: a USP mudou!*

Somos hoje uma universidade muito mais aberta a sociedade. Pas-
samos a prestar contas de maneira mais transparente, facilitamos
0 acesso 2 informagio, assim como aprendemos a ouvir com mais
atengao todos os setores da sociedade, tanto o governo e os parla-
mentares quanto a imprensa, oS empresarios e 0s movimentos so-
ciais. Somos também uma universidade muito mais aberta ao mun-

do, mais integrada ao mundo latino-americano e ao cenario global.

1 Os signatarios foram: Marco A. Zago, presidente do CNPq a época, que veio a ser pré-reitor de
Pesquisa e depois reitor da USP; Vahan Agopyan foi pr6-reitor de Pés-Graduagdo e depois vice-reitor da
USP; Herndn Chaimovich Guralnick, que ja fora pré-reitor e veio a ser presidente do CNPq; Glauco Tuzzi
Arbix tornou-se presidente da FINEP; Jorge Kalil Filho foi diretor do Instituto Butantan; Renato Janine
Ribeiro foi ministro da Educacio e depois presidente do Conselho de Etica da USP; e Adalberto Fazzio,
ex-reitor da Universidade Federal do ABC e depois diretor do Instituto de Fisica da USP.

2 “A USP mudou e isso causa desconforto”, publicado pela revista Veja, em 23/03/17. http://veja.abril.
com.br/complemento/entrevista/marco-antonio-zago.html
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Somos umauniversidade mais democratica: as grandes decisbes nao
sd0 mais privativas do reitor. O processo decisdrio tem por centro
o Conselho Universitario e os demais 6rgaos colegiados previstos
no Estatuto. As alteragOes estatutdrias e regimentais, bem como as
decisdes de cardter mais transitdrio, foram sempre alcangadas em
processos de intensas negociagdes, muitas vezes depois de repeti-
das reformulag¢des das propostas.

No periodo de 2014 até junho de 2017, todas as decisdes do Con-
selho Universitirio foram aprovadas por maioria ampla de votos: a
USP mudou radicalmente com apoio expressivo da maioria absoluta
dos conselheiros.

Mais importante, mudou o processo de tomada de decis3o, mu-
dou o ritual do Conselho Universitario, que se tornou mais proximo
ao processo parlamentar. Mudamos as regras de escolha de diretores
e vice-diretores das faculdades, institutos especializados e museus,
que sdo agora eleitos diretamente pela sua comunidade, sem listas
triplices, fortalecendo a legitimidade do processo.

Da mesma forma, agora, todos os servidores (docentes e nao docen-
tes) e discentes podem participar das eleigdes de representantes pelo
voto direto e eletrdnico. Acabaram-se as eleigdes por delegados, contro-

ladas por pequenos grupos ou sem a necessaria transparéncia.

A universidade defendeu sua autonomia, a0 encontrar mecanismos e
tomar decisdes para superar a mais profunda crise financeira de sua his-

téria, protegendo-se, assim, de uma possivel e desastrosa intervencao,



que resultaria de sua insolvéncia financeira, se ndo conseguisse mais
honrar os salarios de ativos e aposentados, com consequente perda da
autonomia conquistada hi quase trinta anos.

Garantimos, ainda, nossa autonomia futura, ao criar uma con-
troladoria (inédita entre as universidades brasileiras) e uma “lei de
responsabilidade fiscal”: os pardmetros de sustentabilidade econo-
mico-financeira, que impedem que, no futuro, se repita o desastre de
gastarmos mais do que arrecadamos.

Refor¢amos, ainda, a autonomia universitaria, ao rejeitar todas
as tentativas de interveng¢do na vida e na supremacia do Conse-
lho Universitirio. Em numerosas ocasides nos anos precedentes,
o Conselho foi submetido a constrangimentos, invasdes e obs-
trugdes de seu funcionamento, que restringiram sua autonomia.
A prépria elei¢ao do reitor em 2009 teve que ser feita fora da univer-
sidade, pois grupos radicais haviam bloqueado o acesso ao prédio

do Conselho Universitario.

Somos uma universidade mais transparente. A execu¢io do orgamen-
to é apresentada com informagoes precisas e detalhada a cada reu-
ni2o do Conselho Universitario. Reformulamos a apresentagio dos
dados e incluimos os valores da “reserva” financeira, antes coberta por
sigilo injustificavel. Nossos dados or¢amentarios s3o ptblicos. Nosso
Portal da Transparéncia (www.transparencia.usp.br) é acessivel para
consulta pablica, incluindo os vencimentos de todos os servidores, co-

megando pelo préprio reitor.
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Desde dezembro de 2014, todas as sessdes do Conselho Universi-
tario sdo transmitidas ao vivo e as gravagoes ficam disponiveis para
acesso permanente. Qualquer cidaddo pode assistir ao que ocorre

no colegiado maximo da universidade.

Somos uma universidade mais preocupada com os direitos dos cida-
daos. Nossa Comissao de Direitos Humanos foi reformulada e as-
sumiu responsabilidades que, juntamente com outras agdes, como a
criagio do Escritério USP Mulheres, contribuiram para mudar o re-
lacionamento entre todos os membros da universidade, criando-se
novos paradigmas de comportamento e valorizando a diversidade.
Promovemos recepgdes integradoras para os nossos calouros,
juntamente com acdes educativas e preventivas. Nao apenas os
trotes violentos foram abolidos, mas adotamos tolerancia zero
com a discriminagdo de género e as agressdes covardes contra as
mulheres. A USP foi escolhida pela ONU como uma das dez univer-
sidades de todo 0o mundo e a Gnica latino-americana para liderar a
luta da igualdade de género nas universidades e campi, participan-

do da iniciativa UN-Women HeForShe.

Somos também uma universidade mais segura. Para aumentar a pro-
tegao de nossos estudantes, professores, funciondrios técnicos e ad-
ministrativos, e de todos os que nos visitam, implantamos o Progra-

ma USP Segura, sob supervisao da Comissao de Direitos Humanos,



que reduziu sensivelmente a criminalidade na Cidade Universitaria

na Capital e nos seus arredores.

Somos uma universidade mais sustentavel. Com uma darea total de
7.640 hectares, area construida de 2.937.512 metros quadrados e cer-
ca de 115 mil pessoas entre docentes, discentes e servidores nao do-
centes, a USP tem dedicado atengao crescente 2 sustentabilidade e
as questdes ambientais. Liderados pela Superintendéncia de Gestao
Ambiental, e com a participagio da Superintendéncia do Espago Fi-
sico, das Pré-Reitorias de Cultura e Extensio Universitaria e de Pes-
quisa, do Instituto de Estudos Avanc¢ados, entre outros, criamos pro-
gramas proprios de educagao, pesquisa e sustentabilidade ambiental.

Em 2016, ganhamos um prémio internacional pela metodologia
de desenvolvimento de politicas ambientais e, em 2017, estamos
promovendo a reunido anual da WC2, um programa de universida-
des para desenvolver politicas para as cidades, e fechamos um acor-
do paraimplantagao de um escritério da ONU para a América Latina

do programa Cidades do Pacto Global.

Somos hoje uma universidade maisinclusiva. O nimero de alunos prove-
nientes de escolas ptblicas aumentou nos ltimos trés anos e ja repre-
senta 37% do total de ingressantes (nos oito anos anteriores, esse valor
oscilou entre 24% e 27%). Pela primeira vez, a USP passou a usar com-

plementarmente o Enem como forma de sele¢ao de candidatos: mais
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de 20% das vagas em 2017 foram preenchidas por esse sistema, ao
mesmo tempo dando as unidades liberdade para adotar reservas se-
letivas de vagas para alunos de escolas publicas e para pretos, pardos
e indigenas (PPI).

Mas, continuamos progredindo. O ingresso de estudantes de
2018 deverd garantir que todas as unidades recebam, pelo menos,
37% de estudantes de escola publica, percentual que subird progres-
sivamente até 50% em 2021, incidindo sobre esse total uma fragao de

37% de autodeclarados PPI.

Somos uma universidade que valoriza a exceléncia. Somos a tnica
universidade brasileira sempre incluida em todos os rankings en-
tre as duas centenas de institui¢des mais proeminentes do mundo.
Mais uma vez em 2017, fomos a tinica universidade latino-america-
na incluida entre as 100 universidades de maior prestigio no mun-
do, no ranking do Times Higher Education.

Nos tltimos cinco anos, somos vistos como a universidade mais
expressiva da América Latina. Em vdrias areas de conhecimento, a
USP é destaque mundial: somos a primeira do mundo em odontolo-
gia e zoologia, estamos entre as cinco melhores do mundo em cién-
cias agrarias e entre as 50 melhores em arquitetura, engenharia de
minas e minérios, arte e design, antropologia e direito.

Na formagao de profissionais em nivel de graduagao, a USP tam-
bém se destaca. O Guia do Estudante, publicado hi mais de vinte

anos pela Editora Abril, identifica anualmente os melhores cursos



de graduagao: a USP ocupa o primeiro lugar no Brasil, pois é a ins-
titui¢ao que tem o maior nimero de cursos cinco estrelas — 102 dos

123 avaliados.

Durante esta gestdo, a prioridade dada ao ensino de graduagao
resultou em numerosas agdes praticas, que beneficiaram nossos
cursos, estudantes e professores. As modificagdes curriculares se
tornaram mais simples e rapidas, o processo de avaliagio foi modi-
ficado para valorizar a docéncia, realizamos trés congressos de gra-
duagdo, criamos uma revista para tratar dos temas de graduagao,
demos prioridade a obras fisicas de recupera¢ao e modernizagao de
espacos didaticos e criamos programas para aten¢ao de nossos do-

centes e estudantes.

A USP é o mais reconhecido centro de formacio de mestrado e
de doutorado do Brasil, com 37.500 estudantes de pds-graduagao.
Até hoje, titulamos cerca de 130 mil mestres e doutores. No Brasil
todo, 27% dos programas de pés-graduacgao sao avaliados com ni-
veis cinco, seis ou sete, enquanto que, na USP, este indice atinge
68%. Neste periodo, refor¢amos nosso empenho no doutorado e no

mestrado profissional.

Somos uma universidade que valoriza e promove a convivéncia paci-
fica entre todos os seus componentes, sem conflitos, exceto aqueles

provocados por pequenos grupos conservadores, que recorrem a
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violéncia para obstruir as mudangas. Valorizamos a diversidade de
opinido, mas rejeitamos o recurso a forga para impor ideias. Nossos
conflitos trabalhistas tém sido sistematicamente resolvidos por ne-
gociagdes no dmbito da Comissdo Permanente de Relagdes do Tra-

balho (Copert), outra inovagao desta gestao.

Somos uma universidade moderna. Representamos a principal expres-
s30 académica do pais no cendrio mundial. Com 22% de toda produ-
¢do cientifica brasileira, somos o mais importante instituto de pesqui-

sa do Brasil e o principal centro de formacao de pds-graduados.

Ao se aproximar o fim deste periodo reitoral, é necessario fa-
zer um balango e uma revisao, como parte do processo interno de
aprimoramento e, a0 mesmo tempo, de prestagio de contas para
a sociedade.

A préxima elei¢do para reitor e vice-reitor serd uma oportu-
nidade para a USP se posicionar com relagio ao seu futuro, quer
reforcando algumas das diretrizes e politicas que predominaram
neste quadriénio, quer aperfei¢oando e redefinindo novas priori-
dades para a vida da universidade diante de novos desafios que,

certamente, virao.



Para isso, dividimos este balan¢o em seis cadernos:

1.Uma universidade internacional
2. Ensino de graduacao de qualidade
3.0 maior instituto de pesquisa do Brasil

4. Arecuperacio financeira e aracionalidade
administrativa

5. Derrubando os muros: a vida no campus e a
relacio com a sociedade

6.Uma universidade moderna: raizes no passado,
olhos no futuro
O futuro da USP

Marco Antonio Zago, reitor da USP

agosto de 2017

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio 13
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Uma universidade
internacional

O quesignifica As boas universidades sio ambientes interna-
hoje seruma

universidade
internacional? Sejam reconhecidas como centros de saber e de

cionais por natureza. Para isso, é necessario que

cultura, para atrair jovens, pesquisadores e par-
ceiros, em um mundo globalizado, com quase
vinte mil institui¢des de ensino superior.

A internacionalizagdo nio pode ser atingida por meios buro-
craticos ou artificiais. Os ambientes académicos e sociais dos campi
universitarios devem ser similares, ndo importando em qual regiao
ou pais se situem. Esse ambiente deriva de:

e Alta qualidade da pesquisa, do ensino e da terceira missio;

e Um clima aberto, nio restritivo, de cooperagio e de inter-

cambio de pessoal, professores e estudantes.

Criam-se, assim, as condi¢des para que os estudantes de gradua-
¢do e de pbs-graduagido, assim como demais membros da univer-
sidade, participem de um mundo académico que é crescentemente
globalizado, permitindo, ainda, aos estudantes, apds terminarem
sua vida académica, participarem de um mercado de trabalho que,

progressivamente, nio tem mais fronteiras.



Comocriar O conceito de internacionalizagio tem sido dis-
oambiente

. . torcido porque os sistemas de rankings globais
internacional?

adotaram praticas simplistas de avaliagao sobre
esse critério, como a contagem de estudantes
em programas de mobilidade e de professores
estrangeiros no corpo docente da universidade.
Programas de intercimbio de estudantes contribuem global-
mente para o ambiente internacionalizado da institui¢ao, mas ou-
tros componentes sio mais significativos, em especial nas univer-
sidades latino-americanas.
As estratégias para promover este ambiente internacional do

qual falamos incluem:

*  Mobilidade académica de estudantes e professo-
res em ambos os sentidos;

»  Apresenca de professores de outras universi-
dades no campus do anfitrido para o desenvolvi-
mento de programas de média duragio;

e Projetos de cooperagao com alguns parceiros
preferenciais selecionados;

e Atracdo de jovens pesquisadores internacionais
para se fixarem na USP;

e Aumento de cursos ou disciplinas ensinadas em

lingua inglesa;

RELATORIO DE GESTAO | Uma universidade em evolugio
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e Grande esforgo paralelo para aumentar a profi-
ciéncia dos estudantes em lingua inglesa;
e Presenca fisica de representa¢des e atividades

internacionais.

Somosuma Nos Gltimos anos, evoluimos rapidamente para
universidade
internacional

nos tornarmos um ambiente internacional.
A USP é reconhecida como uma das mais proe-
minentes universidades do mundo atual, con-
sistentemente classificada como a universidade
lider da América Latina e da Ibero-América, que
congregam uma comunidade de 650 milhdes
de habitantes.

Todas as estratégias enumeradas anteriormente foram intensi-

ficadas desde 2014 e se refletem em cinco indicadores:

El Coautoria internacional de artigos cientificos

A produgao de artigos cientificos em coautoria com pesquisa-
dores estrangeiros aumentou em ritmo acelerado. Essa percenta-
gem é geralmente baixa no Brasil, o que também ocorria na USP.
Um efeito positivo é que o impacto dos trabalhos da USP, medidos

por pardmetros internacionais, aumentou sensivelmente.



% Documentos em coautoria estrangeira -1990-2015

40%
38%
36%
34%
32%
30%
28%
26%
24%
22%
1990 1995 2000 2005 2010 2015

Impacto normatizado de citagoes USP-1990 - 2015

0,90
0,85
0,80
0,75
0,70

0,65
1990 1995 2000 2005 2010 2015

Fonte: Aucani, 31/07/2016; Web of Science (junho de 2016)

FIGURA 1. Aumento da produgdo cientifica em coautoria com estrangeiros
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Ranking e publicacoes
IES conveniadas por pais

Paises Baixos . L)
14 Coreia do Sul -Australia
1

: 8.
Argentina Africado Sul
15 2
México
Chile
20

Canada

22 .
China Estados Unidos

24 58

Japao
27

Reino Unido
Italia 45
28

Portugal Alemanha

2 n . 39
3 Espanha  Colambia
32 39

Publicacoes conjuntas com a USP (2010-2016)

_ México
Africado Sul .
China  chile 1% Coreia do Sul
Espanha 29 1%
Argentina
3%

Estados Unidos
Australia 22%
Portugal
Paises Baixos

4%

Reino Unido

Italia 12%

6%

Alemanha

8% Franca
Japi 10%

o apao
9% 9%

Fonte: Aucani, 31/07/2016; Web of Science (junho de 2016)

FIGURA 2. Considerando os 18 principais paises com os quais a USP mantém relages académicas, em média,
por pais, 45% das instituicoes conveniadas estdo classificadas entre as 20 primeiras posicoes no ranking QS e
possuem média de 300 trabalhos publicados em colaboragio com a USP
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|Z| Intercambio de estudantes
O intercimbio de estudantes para a USP e da USP para o exterior
mais do que triplicou, em relagio ao periodo de 2006 2 2009, e aumen-

tou de 50% e 67%, respectivamente, em relagdo ao periodo 2010-2013.

Destinos: em 2016, 2.542 estudantes da USP que foram para o exte-
rior tiveram 52 diferentes paises como destino. Os cinco paises
que mais receberam alunos da USP foram Franga (518), Estados

Unidos (340), Portugal (293), Alemanha (263) e Espanha (158).

Origens: Os 1.440 estudantes estrangeiros que vieram a USP em 2016
se originaram de 45 diferentes paises. O maior nimero deles
veio da Franga (297), Colémbia (184), México (124), Espanha (120)

e Alemanha (106).

Com o objetivo de congregar os alunos estrangeiros de graduacio e de pos-graduacio que fazem
intercimbio na Universidade, a Aucani promove, anualmente, o Evento de Integragdo dos Alunos
Internacionais da USP




Total de Alunos

Mobilidade na Graduacao

51 399 480 564

225

2004 2005 2006 2007 2008

20

e Estudantes da USP no Exterior

438

2009 2010

3215 3387

20m 2012 2013 2014 2015 2016*

Estudantes de Universidades Estrangeiras na USP

* A partir de 2016, houve redug@o significativa das bolsas no Programa Ciéncia sem Fronteiras

FIGURA 3. Intercdmbio de estudantes de e para USP

TABELA1

Fonte: Sistema Mundus 16.02.2017

INTERCAMBIO DE ALUNOS DE GRADUAQAO DO EXTERIOR PARA A USP E DA USP

PARA O EXTERIOR

Estudantes da USP
no exterior

Média anual

Estudantes estrangeiros
na USP

Média anual

2006-2009 2010-2014 2014-2016

(4 anos) (4 anos) (3 anos)
3.297 7.267 9.144
825 1.817 3.048
1.881 4.416 4.497
470 1.104 1.500

Fonte: Sistema Mundus 16.02.2017



E Organizacao e participacao em eventos internacionais

Entre 2014 e 2017, considerando apenas a Reitoria e a Agéncia
USP de Cooperagio Académica Nacional e Internacional (Aucani),
recebemos, aproximadamente, 200 institui¢des estrangeiras em
eventos bilaterais (participa¢io individual com a USP) e em eventos
multilaterais (participagao em redes ou Governo de outros paises),
totalizando 42 encontros internacionais e 4.179 participantes.

Merece destaque a realizagao da 28* Conferéncia da Magna
Charta Observatory, em 2016, promovida, pela primeira vez, fora da

Europa, tema sobre o qual abordaremos mais adiante.

E Grande incremento no ensino de inglés para os estudantes

O ntmero total de alunos da USP que receberam apoio para estudo
de inglés teve grande ampliagdo. Na América Latina, a falta de fluéncia
em lingua inglesa representa um dos maiores limitantes da integragao
global dos estudantes universitarios. Para a comunidade académica, fa-
lar e entender inglés representa uma vantagem competitiva apreciavel.

O ntamero de estudantes presenciais de inglés, em 2016, triplicou
em relacdo a 2013, e a média de 2014 a 2016 duplicou em relagio a 2013.
Amédia de estudantes de inglés on-line aumentou 57% e, pela primeira
vez, passamos a aplicar o exame Toefl sem custo, em colaboragao com
a Fuvest, que contou com a participa¢ao de cerca de 10 mil estudantes.

Além do exame de proficiéncia oferecido aos alunos de gradua-
¢do e pbs-graduagdo, o programa Inglés na USP, coordenado pela

Aucani, em colabora¢io com a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
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Humanas (FFLCH), foi iniciado em 2014 com o langamento do pro-
jeto Language Education at USP. S2o oferecidos cursos gratuitos de
inglés, presenciais e on-line.

O programa também abrange a formagao de alunos de pds-graduagao
para a pratica do ensino de idiomas como segunda lingua, em conjunto
com professores de universidades parceiras, como Trinity College Dublin,

University of Bath, Ottawa University e University College Dublin.

Cursos presenciais de inglés

2013 2014 2015 2016
800 ALUNOS 1.520 ALUNOS 1.322 ALUNOS 2.430 ALUNOS

5.272 ALUNOS
(Média anual: 1.757—aumento
de119% em relagdo a 2013)

Vagas em cursos presenciais de inglés

2430

1520
1322

800

2013 2014 2015 2016*
Total 2014-2016 Média 2014-2016 2016

5.272 alunos 1.757 alunos/ano Aumento de 203%

Aumento de119% em relagioa 2013
emrelagdoa2013

* Acdes de Aucani e demais iniciativas FFLCH-CL, IFSC e Piracicaba
Fonte: Aucani/USP

FIGURA 4. Projeto Language at USP
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Exame Toefl

(exame de proficiéncia de inglés, realizado em colaboragio com a Fuvest)

2015

2016

9.280 TESTES
(aplicados nos campi de Sao Paulo, Ribeirdo Preto e Piracicaba)

Exames de proficiéncia Toefl
Total 9.280 exames oferecidos

660

2352 2352
Aplicado pela
Aucaniem 616
colaboragao com 588
a Fuvest
216
T T T
Jul. 2015 Set. 2015 Jun. 2016 Jul. 2016 Out. 2016
[ s3ao0 Paulo M piracicaba M Ribeirdo Preto

FIGURA 5. Participagdo no exame Toefl

Fonte: Aucani/USP
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Cursos de inglés on-line

2012 2013 2014 2015 2016
| EE——
13.389 ALUNOS 31.084 ALUNOS
(média anual: 6.894) (média anual:10.361)

Alunos em cursos on-line* de inglés

14.815
12.273
10.000
3389 3:996
I I I I
2012 2013 2014 2015 2016
Total 2014-2016 Média 2014-2016 Aumento de 54%
31.084 alunos 10.361alunos/ano emrelagdo a médiade

2012-2013

*Universia e Idiomas sem Fronteiras

Fonte: Aucani/USP

FIGURA 6. Exames internacionais e curso on-line

|E| Fortalecimento de disciplinas em inglés na pés-graduacio
A partir de 2016, a USP fortaleceu significativamente a utilizagdo da
lingua inglesa na p6s-graduagio: nesse ano, foram inseridas, no Sistema

Janus, a identificagdo e as ementas de disciplinas oferecidas em inglés.

24



Os programas que ofereciam 30% de suas disciplinas em inglés
passaram a receber suporte financeiro da Pré-Reitoria de Pés-Gra-
duagdo (PRPG). Em 2017, constam no Sistema Janus 983 disciplinas
com ementa em inglés e, até o més de maio deste ano, ja foram ofer-
tadas 112 disciplinas nesse idioma, com previsao de chegar a 204 até
o final do ano. 24 programas de 12 unidades aderiram ao edital da

PRPG para oferecimento de disciplinas na lingua inglesa.

TABELA 2
INGLES NA POS-GRADUACAO DA USP: 204 DISCIPLINAS EM 2017

Unidades N° de Programas Disciplinas

ESALQ 3 22
EP 1 9
FCF 1 9
FFCLRP 3 27
FFLCH 2 14
FM 6 41
FMRP 3 18
FMVZ 1 6
IB 1 3
ICMC 1 32

IF 1 10
IME 1 13

Total 24 204

Fonte: Pr6-Reitoria de Pés-Graduagdo
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Alntegracdo Uma das mais importantes diretrizes das rela-
Ibero-

. ¢Oes internacionais desse periodo foi romper as
-Americana

barreiras que nos separavam dos paises ibero-
-americanos, colocando essa cooperagao no
centro dos interesses da USP.

Desde nossa fundagio, as relagbes internacionais com as uni-
versidades europeias e, depois, estadunidenses predominaram,
e ainda predominam. Nossos principais parceiros em trabalhos
cientificos em colaboracio sio Estados Unidos, Alemanha, Reino
Unido e Franga.

As relagGes com os paises latino-americanos e com Portugal e Espa-
nha ocupavam um espago marginal. Isso mudou no periodo em que o
entao pré-reitor Marco Antonio Zago ocupou a Pré-Reitoria de Pesqui-

sa, entre 2010 e 2013, €, mais sensivel e intensamente, a partir de 2014:

El O Centro Ibero-americano (Ciba) e a Catedra José Bonifacio:
O Ciba foi criado na forma de um Ntcleo de Apoio a Pesquisa pelo
entio pré-reitor de Pesquisa, em 2013. Desde ent3o, tem sido coor-
denado pelo diretor do Instituto de Relag¢des Internacionais (IRI),
Pedro Dallari. A principal atividade do Ciba é a coordenagdo da
Catedra José Bonifacio. Apoiada com recursos do Santander Uni-
versidades, a Citedra se constitui como a mais importante inicia-
tiva de integragdo da USP no mundo Ibero-americano e estd em

seu quinto ano de funcionamento.



Sequénciade
ocupantes anuais
da Catedra

José Bonifacio

2013
2014
2015
2016
2017

Ricardo Lagos, chileno
Enrique Iglesias, uruguaio
Nélida Pifion, brasileira
Felipe Gonzalez, espanhol

Beatriz Paredes, mexicana

[2] Em 2012, foi assinado acordo de cooperacio e aprovados dez proje-

tos conjuntos cofinanciados com a Universidade do Porto;

[3] Em 2015, foi fundada a Alianca Académica Latino-Americana, ex-

pandida em 2016 para a Unido Ibero-Americana de Universidades,

compreendendo as cinco maiores universidades da regido: USP,

Universidad de Buenos Aires (UBA), Universidad Nacional Auté-

noma de México (UNAM), Universitat de Barcelona (UB) e Univer-

sidad Complutense de Madrid (UCM). No total, so abrangidos

cerca de um milhio de estudantes universitarios;

Os dirigentes das
Universidades que
compoem a Unido

Ibero-Americana de
Universidades foram
recebidos pelo rei da
Espanha, Dom Felipe VI,
em Madri
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[4]Em novembro de 2016, participamos do “Congreso Internacional de

Macro Ciudades”, na Universidad de Buenos Aires;

[5] Em junho de 2016, representantes da USP, UBA e UNAM se reu-
niram, na sede no Museu de Zoologia da USP, para discutir a
proposta de criagao de um Centro de Conservagao da Biodiver-
sidade, o mapeamento dos pesquisadores na area, a potenciali-
zag¢do da pesquisa com dreas complementares e a realizagio de
workshop com os principais académicos para dar inicio as agdes

concretas entre as universidades;

El Em setembro de 2016, foi realizada a Vaccine Research Meeting,
em Buenos Aires, com participagio de UNAM, USP, UBA, Ins-
tituto Butantan e Sinergium Biotech. Foi criada uma rede de
pesquisa e desenvolvimento de vacinas, cuja implementagdo co-

mega em 2017;

Participamos, na Patagdnia, em novembro de 2016, do Chile-Japan
Academic Forum, juntamente com a Universidad de Chile, a PUC
Chile, a Universidad de Magallanes (UMAG) e Tokyo University.
No encontro, consolidou-se a proposta de que a USP participe,
como colaboradora, do Centro Subantdrtico Cabo de Hornos, Puerto
Williams, que estd sendo instalado pelo Governo chileno com a
participa¢ao da UMAG, U. de Chile e Universidade de North Texas

(UNT). O centro tem como objetivo o desenvolvimento de pesquisa



conjunta em medicina gendmica, antropologia, bioengenharia

sustentavel e energia renovavel;

Também em novembro de 2016, o ex-presidente da Comiss3o
Especial de Regimes de Trabalho (Cert) e presidente do Grupo
de Trabalho de Atividade Académica da USP, Ricardo Terra, se
reuniu com o Conselho de Avaliagio da U. de Chile, para tratar
do sistema de avaliagio da atividade académica nas universi-
dades publicas. Foi encaminhada proposta de um préximo en-

contro na USP com a participag¢do da U. de Chile, UBA e UNAM;

[9]Em marco de 2017, foi promovida a Escuela de la Unién Iberoame-
ricana de Universidades: “Retos en Enfermedades Transmisibles”,

na UBA;

Em abril de 2017, participamos da VIII Assembleia Geral de Rei-
tores da Red de Macrouniversidades Piblicas da América Latina
e Caribe, na U. de Chile. Na reunido, a USP foi eleita para presidir
arede pelos préximos dois anos. Como resultado do encontro, os

reitores subscreveram a “Declaracao de Santiago de Chile”;

[11] Entre os dias 17 a 19 de maio de 2017, foi realizado o Congreso
Internacional de la Unién Iberoamericana de Universidades
y de las Cortes Supremas y Constitucionales de Iberoaméri-

ca, na Universidade Complutense de Madrid, com o tema: “La
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Proteccion de los Derechos Sociales en Tiempos de Crisis”, quando as li-
derangas académicas foram recebidas pelo Rei da Espanha, Dom
Felipe VI. Na ocasido, foi langado o edital para projetos comuns
cofinanciados entre as cinco universidades que compdem a rede,
no valor de US$ 100 mil por instituigao, com recursos do Santan-
der Universidades. O edital recebeu cerca de sessenta inscrigdes
de docentes e pesquisadores para projetos nas areas de doengas
infecciosas, cidades inteligentes, biodiversidade, museus e pa-

triménio histérico e estudos hispano-portugueses;

[1z] Em julho de 2017, a Unido Ibero-Americana de Universidades
promoveu a Escuela UIU Smart Cities “Innovacién, Cambio cli-
matico, Planificacién Urbana, Gobernanza y participacién Crea-
tiva”, na Universitat de Barcelona, ministrada por docentes da

USP, UB, UCM, UBA e UNAM,;

El Acordo entre editoras: progresso consideravel na relagdo entre as
universidades foi o acordo de cooperacio entre a Editora da USP
(Edusp), 2 Eudeba UBA e Libros UNAM. A parceria teve inicio em
agosto de 2016, com a participagdo conjunta na Feira Interna-
cional do Livro de Beijing. No momento, busca-se uma parceria
permanente para a venda de livros nas trés editoras, realizacio de
edigdes conjuntas e promogao de semindario voltado para editoras

universitarias da América Latina, em agosto de 2017, no México.



Instalada no Instituto de Relagoes Internacionais (IRI) e gerida

pelo Centro Ibero-americano (CIBA), a Catedra José Bonifacio da
USP se constitui em programa multidisciplinar de apoio a pesqui-
sa. Tem por objetivo a produgao, sistematizagao e disseminagao
de conhecimento sobre a Ibero-América, estando previsto que, a
cada ano, uma figura ptblica de relevo oriunda desse espago de
integragdo venha a conduzir atividades académicas relacionadas a
tema de sua escolha. Busca-se, assim, propiciar aos pesquisadores
da USP a oportunidade de se beneficiarem, de forma mais inten-
sa e prolongada, do convivio com expressivas liderangas politicas,
sociais e culturais, possibilitando que se agregue ao conhecimen-
to cientifico aquele extraido da experiéncia auferida na trajetéria
dessas personalidades.

A catedratica em 2017 é a diplomata e lider politica mexicana
Beatriz Paredes. Anteriormente a ela, ocuparam a Catedra o estadis-
ta chileno Ricardo Lagos (2013), o uruguaio Enrique Iglesias (2014),
que dirigiu o Banco Interamericano de Desenvolvimento, a escrito-
ra e académica brasileira Nélida Pifion (2015) e 0 ex-primeiro minis-
tro espanhol Felipe Gonzalez (2016). Cada um deles, ao final de seu
periodo na USP, foi responsavel pela coordenagao de obra coletiva
que, publicada pela Editora da Universidade de S3o Paulo (Edusp),
viabiliza a divulgagao e a continuidade do aproveitamento do traba-

lho realizado pelo respectivo grupo de pesquisadores.
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A embaixadora do México no Brasil, Beatriz Paredes Rangel, é a titular da Catedra José Bonifacio
em 2017

Com a denominagao da Citedra, a USP homenageia o Patriarca
da Independéncia do Brasil, cientista e académico de vocagao, ho-
mem publico virtuoso, de destacada atuagao na Peninsula Ibérica e
no continente americano. A personalidade de José Bonificio de An-
drada e Silva é ilustrativa, na sua abrangéncia, do propésito da Cate-
dra de agregar a experiéncia de liderancas da sociedade aos proces-

sos educacionais e de pesquisa proprios do ambiente universitario.

Pedro B. A. Dallari, professor titular e diretor do Instituto

de Relagdes Internacionais




Universidades No periodo de 2014 a 2017, a USP recebeu a visi-

Parceiras ta de cerca de 300 delegagOes internacionais por
ano, muitas vezes lideradas pelo préprio reitor
da universidade visitante. Em muitos casos, a
visita se estendeu a uma ou mais unidades da ca-
pital ou do interior. Em todos eles, o foco era o es-
tabelecimento ou fortalecimento de cooperagao
académica, sendo que essa cooperagdo é focada
ou envolve iniciativa de um ou poucos grupos de
ambos os lados.

Um aspecto forte das relagdes internacionais da USP nesse pe-
riodo (que ja se iniciara na gestao do professor Marco Antonio Zago
a frente da Pr6-Reitoria de Pesquisa) foi o desenvolvimento de par-
cerias preferenciais com um grupo restrito de universidades, que
deram a USP o0 mesmo tratamento. O resultado foi o fortalecimento
de uma colaboragdo continuada na forma de programas de pesqui-
sa conjuntos, trocas de pesquisadores e intercimbio de estudantes.

Os principais parceiros desses programas sao:

Universidade de Toronto
Univeridade de Lyon
Universidade Sorbonne-Paris-Cité
King's College London

Princeton University

Ohio State University
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Rutgers University
Universidade de Salamanca
Rice University
Universidade de Tsukuba
Universidade de Heidelberg
Humboldt Universitét Berlin
Freie Universitit Berlin

WWU Miinster

Universidade de Bologna

(o)

Programas de Apoio a Pesquisa Conjunta & Catedras

# projetos

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[¥ Projetos contemplados l Projetos renovados

Fonte: Aucani/PRP 04.05.2017

FIGURA 7. Programas USP-Princeton - USP-Salamanca - USP-Toronto - USP-COFECUB - USP-
-PortoGPN - USP-Lyon - USP-USPC - USP-Humboldt Catedras - USP-Embaixada da Franga
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Representagoes
Institucionais
Bilaterais

Université Sorbonne Paris Cité. Acordo firmado
em 07/04/14. Representantes: Prof. Philip Mil-
ler (fevereiro de 2015 a janeiro de 2017); Prof.
Véronique Bonnet, USPC Paris Diderot na USP
(abril de 2017 a margo de 2018); Prof. Antonio
Claudio Tedesco, FFCLRP, da USP em Paris Di-
derot (margo de 2016 a fevereiro de 2017).
University of Tsukuba. Acordo assinado em
18.06.2014. Representante: Akihiko Yahata, U.T.
na USP, desde abril de 2015.

Universitat de Barcelona. Acordo assinado em
19/02/15. Representante UB na USP: Prof. José
Maria Fernandez-Varea (01/10/16 a 22/12/16);
Institut Pasteur, Paris. Acordo firmado em abril de
2017. Representante: Paola Minoprio, IP na USP;
Université de Lyon. Acordo firmado, escolha de
representantes em curso;

Universidad de Salamanca. Acordo firmado em agos-
to de 2014, escolha de representantes em curso;
Imperial College London. Proposta pelo Centre for
Gas Innovation (EP), acordo em elaboragao;
Yokohama National University. Acordo com a EP
desde maio de 2015. Representante na USP Prof.
André Hirakawa (EP);

Institut des Sciences et Technologies (ParisTech).
Representagao instalada na Escola Politécnica des-

dejulho de 2015.
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Estabelecimento O objetivo é o de institucionalizar uma cooperagio
de Cooperacao

Tripartite
entre USP trés institui¢des, por meio de acordos, semindrios,
?

informal ji existente entre pesquisadores dessas

Institut Pasteur cursos conjuntos e, finalmente, o estabelecimento
e Fundacao

Oswaldo Cruz
(Fiocruz) torios estd em instalagdo do Centro de Inovagdo da

de laboratérios de uso comum. Um desses labora-

USP (Inova-USP). A seguir, um resumo da evolugao
dessa iniciativa, desde o primeiro evento em 2015.

e Junho de 2015 - firmado acordo de cooperagao tripartite en-
tre a USP, Instituto Pasteur e Fiocruz.

e Outubro de 2015 — First Bioinformatics Hands-on Course —
A tripartite initiative, curso oferecido na Faculdade de Medi-
cina de Ribeirdo Preto (FMRP), em conjunto com o I. Pasteur
e Fiocruz, voltado para pesquisadores, ps-graduandos e pds-
doutorandos para utilizagdo de tecnologias de alto rendimento
de sequenciamento e métodos de bioinformatica em suas pes-
quisas. Participagao de 21 pesquisadores de nove paises (Fran-
¢a, Marrocos, Tunisia, Madagascar, Ir3, Vietna, China, Uruguai
e Brasil). Coordenagdo do Prof. Wilson Aratjo Silva (FMRP)

e Janeiro de 2016 — vinda de pesquisadores do I. Pasteur de
Dakar, Senegal, para integrar a Rede Brasileira de Combate
ao Zika Virus. Representantes do I. Pasteur visitaram a USP
para discutir a instalac¢ao do Institut Pasteur Brasil na USP
e participaram do workshop “The challenge of zika virus in

South America”, no ICB.



e Fevereiro de 2016 — visita de delegacdo do I. Pasteur para
continuidade da pesquisa no desenvolvimento de vacinas.

e Junho de 2016 — O reitor Marco Antonio Zago e o presidente
da Aucani, Raul Machado Neto, participaram do 48° Conselho
de Diretores da Rede Internacional do Instituto Pasteur, em Ma-
con, na Franca. O reitor apresentou as atividades USP-Pas-
teur em andamento, além da proposta de cria¢ao do Institu-
to Pasteur Brasil - IPB, que devera ser instalado no campus
da USP, em S3o Paulo.

e Abril de 2017 - assinatura do termo de permissio de uso de
instalagdes do Escritério Precursor do I. Pasteur na USP
(Edificio CDI1).

e Novembro de 2017 — curso tripartite USP-Pasteur-Fiocruz,
na USP (em organizacao).

No momento, enquanto se aguarda a conclusio do novo espago
laboratorial, o desenvolvimento de trabalhos de cooperagao cienti-
fica entre pesquisadores das trés institui¢des estd em andamento,
abordando em especial os temas coopera¢ao para pesquisa em zika
virus, desenvolvimento de testes soroldgicos para diagnéstico de in-
fecgdes por zika virus e por Trypanosoma vivax, estudos em Leptospira,

Pseudomonas, genética humana e bioinformatica.

Em abril de 2017, foi assinado
o termo de permissdo de uso
que possibilitard ao Instituto
Pasteur a utilizagdo das
instalagoes administrativas
localizadas no campus da
USP em Sdo Paulo
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Em 2014, a USP assinou um acordo de cooperagao inovador com

trés parceiras francesas: Université Jean Moulin Lyon 3, Lumiére Lyon
2 e Jean Monnet de Saint-Etienne — as quais, reunidas, formam a co-
munidade universitdria da Université de Lyon, parceira estratégica da
USP em diversas outras iniciativas.

Na primeira fase, foi implementada a oferta do curso francés
de Direito aos alunos da Faculdade de Direito (FD) da USP. E um
diploma equivalente aos quatro primeiros anos do ciclo europeu
(“licence” + “master 17).

Esse programa promove uma verdadeira integragdo de curricu-
los: por forga do acordo, a USP incorporou em sua grade dez disci-
plinas de Direito francés (consideradas optativas aos alunos da FD),
que s3o ministradas naquele idioma, por docentes origindrios das
universidades parceiras.

Os parceiros franceses consideram que os alunos que cursarem
essas dez disciplinas, mais as demais disciplinas de Direito brasilei-
ro necessdrias para o diploma de bacharelado da USP, tém automa-
ticamente direito ao diploma francés.

Os professores visitantes permanecem duas a trés semanas
na USP e ministram concentradamente 30 a 36 horas de curso,
conforme a disciplina. Recebem por esse trabalho, da USP, bolsa

equivalente a um salirio mensal MS6 em RDIDP.



Emjulho de 2017, foi realizada a cerimdnia de diplomacgédo da primeira turma do Programa de
Parceria Internacional Triangular de Ensino Superior (Pites)

Os alunos, que ndo tém nenhum custo junto aos parceiros france-
ses, também nao precisam se deslocar para a Franga, salvo se quiserem
realizar um periodo de intercimbio. Desse modo, um universo muito
maior de alunos pode ser beneficiado.

Por esse mecanismo, o custo anual da USP com o programa é re-
lativamente baixo. Com trés turmas funcionando ao mesmo tempo
(uma vez que as disciplinas do programa sao distribuidas em ciclos de
trés anos), hd uma oferta de dez disciplinas por ano. Isso significa que
a USP paga, por ano, o equivalente a dez meses de salarios, sem outros
encargos, ou seja, 0 programa custa menos do que “um professor” por
ano na folha de pagamento da USP.

Com a maturacao do programa, que iniciou sua quarta turma em
2017, chegou-se ao nivel maximo de 90 alunos por turma (havendo
uma grande disputa pelas vagas). Isso quer dizer que, praticamente,
20% dos alunos da FD irdo se formar na USP com um diploma francés,
devalidade europeia.

Em julho de 2017, ocorreu a diplomagio da primeira turma, a

qual, sendo a turma inicial, contava com 25 alunos. Nessa ocasiao,
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foi anunciada a expansdo do programa, projetando-se a oferta de

um “master 2”, em conjunto com um mestrado, aberto a alunos

da USP e dos parceiros franceses; e também de um “colégio dou-

toral”, para gerir projetos de dupla titulagio em doutorado entre

0s parceiros.

Fernando Dias Menezes de Almeida, professor titular

da Faculdade de Direito e coordenador do convénio

Magna Charta Magna Charta Universitatum é um documento

Universitatum

assinado por 388 reitores de universidades, em
18 de setembro de 1988, ano do 900° aniversario
da Universita di Bologna. Pela USP, foi assinado
pelo reitor José Goldemberg. Contém principios
de liberdade académica e autonomia institucio-
nal como bases para a boa governancga e auto
compreensao das universidades no futuro. Até
novembro de 2016, contava com 802 universida-
des signatarias, de 85 paises. Desde sua assina-
tura, foi fundado um movimento denominado
Magna Charta Universitatum Observatory, com
sede em Bolonha, que anualmente se redne

para analisar o papel das universidades no



A palestra que marcou a abertura da con-
feréncia do Observatério da Magna Charta
Universitatum teve como mote a educagio e a
luta contra as desigualdades e foi ministrada
pelo ex-primeiro-ministro da Espanha,

Felipe Gonzalez

mundo e a preservagao do prin-
cipio da autonomia.

Em setembro de 2015, o rei-

tor Marco Antonio Zago par-
ticipou do 27° aniversirio da
MCU e da conferéncia Values beyond 2015: the global challenge for uni-
versities and their students, na cidade italiana, apresentando na ses-
sao plendria o tema: “The Challenges of Latin American Universities”.
A USP foi convidada a sediar o evento do ano seguinte, em 2016.

Em outubro de 2016, pela primeira vez, a reuniao do Observatdrio
foi realizada fora da Europa. Organizada conjuntamente com a Au-
cani, a 28* Conferéncia teve como tema “Reducing social inequalities
—the role of universities”, com participagao de cerca de 130 dirigentes
de diversos paises. Na ocasido, trés novos membros, Universidade Fe-
deral de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS) e Universidade do Minho, tornaram-se signatarios da
Magna Charta. No evento, entre outros, proferiram palestras o ex-pre-
sidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso, a embaixadora do
Meéxico no Brasil, Beatriz Paredes Rangel, e o ex-primeiro-ministro da

Espanha e titular da Catedra José Bonifacio, Felipe Gonzdlez.
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A palestra do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso marcou o encerramento da programagio da confe-
réncia. “Sem a liberdade, a universidade ndo avanga e, sem a universidade, a sociedade néo avanga. Ndo se
trata de retorica. E um modo de vida contempordneo que esta ligado a essas instituicoes”, afirmou

Council of
Graduate
Schools—
Global Summit
2016

Em novembro de 2016, a USP foi sede de uma
reunido do Council of Graduate Schools, organiza-
¢do norte-americana dedicada ao avango e dissemi-
nagao de boas préticas na pds-graduacao. Esta foi
a primeira vez que a reunido aconteceu no Brasil,
evento mundial organizado pelos pré-reitores de
P6s-Graduagao, Bernadette D.G.M. Franco (2014-
2016) e Carlos Gilberto Carlotti Junior (2016-2017),
contando com a presenga de mais de 30 pré-reito-
res de pds-graduacao de institui¢des de ensino su-
perior de todo o mundo, que discutiram os diferen-
tes tipos de doutorado existentes e a carreira dos
doutorandos (o documento final esti disponivel em
http://cgsnet.org/ckfinder/userfiles/files/2016_Global-
Summit_Practical_Actions_Final.pdyf).



Oreitorda USP O reconhecimento da posi¢ao de lideranga da USP
emeventos se reflete em convites para que o seu principal di-
internacionais rigente intervenha com palestras, conferéncias ou
integrando debates, em eventos e reunides inter-
nacionais. Por exemplo, a abertura do ano acadé-
mico na U. de Chile é um evento marcante naquele
pais, do qual participam numerosos ministros de
Estado, senadores e outras personagens de des-
taque. Em abril de 2016, o reitor Marco Antonio Zago
fez a conferéncia de abertura, denominada “;Cudles
son los retos de la Universidad en América Latinaz” .

Em 2016, participou, ainda, de um painel organizado pelo presi-
dente da Universidade de Toronto sobre Cities of Learning, juntamente
com o reitor da Universidade de Chicago, o reitor da UBA e o anfitrido.

A USP foi a tinica universidade brasileira convidada a integrar o 8th
United Nations Global Colloquium of University Presidents, na Yale University,
com o tema “Preservation of Cultural Heritage: Challenges and Strate-
gies”, que contou com a presenga do secretario-geral da ONU, Ban Kim
Moon. Além do reitor, que participou dos debates com os outros diri-
gentes, a professora da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) da
USP, Beatriz Mugayar Kiihl, foi uma das relatoras dos grupos técnicos.

Em 2017, por ocasido da visita do presidente do Governo Espanhol
Mariano Rajoy, o reitor também participou do Forum Brasil-Espanha,
juntamente com ministros brasileiros, ministros espanhdis, o ex-pre-
sidente Fernando Henrique Cardoso, o jurista Nelson Jobim e presi-
dentes de empresas como Santander, Indra, Telefénica e Embraer.

Uma lista parcial desses eventos estd resumida a seguir.
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TABELA3

PRESENCA INSTITUCIONAL DA USP NO MUNDO ACADEMICO INTERNACIONAL: PALESTRAS E
CONFERENCIAS DO REITOR MARCO ANTONIO ZAGO EM EVENTOS INTERNACIONAIS

Ano

2015

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2017

Evento, participacao

U. Geneva and the Geneva City Hall Meeting:
How a large metropolis of a developing country
relates to its university?

Speech at the Transnational University
Leaders Council: What is the role of the
university in a developing country?

Presidents’ Panel: Cities of Learning. R Zimmer
(U. Chicago), MA Zago (USP), A Barbieri
(UBA), M Gertler (U. Toronto)

Conferéncia: The Challenges of Latin American
Universities

Conferéncia: Universidad Latinoamericana

Conferéncia de Abertura do Ano Académico:
;Cudles son los retos de la Universidad en
América Latina?

Keynote Speech IREC-8: The Quality of Higher
Education: Rankings, Internationalization and
Beyond

Conferéncia Times Higher Education: The
Current and Upcoming Challenges for Latin-
-American Universities

“Internacionalizacién de la Educacién
Superior™: Institutional Practices of
Internationalization

Abertura e presidéncia de Spinz016, maior
evento de empreendedorismo de Red
Emprendia

8" United Nations Global Colloquium of
University Presidents (Debate com reitores e
presidentes de Universidades)

Oportunidades para o Brasil e para a Espanha

na nova Economia Digital: ministro G Kassab,
ministra Carmen Vela (Espanha), MA Zago,JM
Alvarez-Pallete (Telefénica), PC Souza e Silva
(Embraer), F Abril-Martoell (Indra), Nelson Jobim.

Local

Genebra, Suica

Hamburg,
Alemanha

U. Toronto, Canada

U. Bologna, Itdlia

UNAM, México

U. do Chile, Santiago

U. Nova de Lisboa,
Portugal

Bogot4, Colombia

Ministerio de R.
Exteriores de Chile,
Santiago

Santiago de Com-
postela, Espanha

Yale University,
Estados Unidos

Forum Brasil-
-Espanha 2017,
S3o Paulo



O Ministério de Educacdo e Pesquisa da Alemanha (BMBF) de-

cidiu, apds concorréncia publica, financiar seis centros de estudos
avancados em diferentes regides do mundo. A linha de fomento
parte do principio de que certos temas podem ser mais bem estu-
dados nas diversas regides do mundo, e ndo de forma centralizada
na Alemanbha.

Para o edital para a criagio dos Institutos Merian na América
Latina, em outubro de 2015, concorreram sete consdrcios; além de
nosso consoérceio, foi contemplado um segundo em Guadalajara.
O inicio das atividades ocorreu no
dia 1 de abril de 2017 e a primeira
fase do financiamento durard trés
anos. Em seguida, o projeto serd
novamente avaliado e a fase princi-
pal de atividades durard seis anos.

Aimplementagao do projeto ficard a cargo de consércio formado
por sete institui¢des: Universidade Livre de Berlim (Freie Universitit
Berlin, representada pelo professor Sérgio Costa), Universidade de
Coldnia e Instituto Ibero-Americano, pelo lado alemao, e, na Amé-
rica Latina, pela USP (representada pela professora Angela Alonso),

Centro Brasileiro de Analise e Planejamento (Cebrap), Instituto de
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Investigaciones en Humanidades y Ciencias Sociales (Conicet/Uni-
versidad Nacional de La Plata) e El Colegio de México (Colmex).
O instituto foi concebido como um férum dinadmico de produgio
e circula¢ao de conhecimentos de alto nivel, caracterizado pela coo-
peragdo horizontal e simétrica entre pesquisadores de diferentes
disciplinas e paises e em niveis diversos de sua carreira profissional.
Em poucos anos, o instituto deve se transformar em referéncia
mundial em sua drea de especializa¢do. O programa de investigacao
estd voltado para o estudo dos desafios da convivéncia em socieda-
des marcadas por grandes desigualdades sociais e diferencas cul-
turais, religiosas, étnicas etc., como é o caso dos paises da América
Latina e do Caribe.
Nos trés primeiros anos, o instituto consolidard seu escri-
tério de coordenagio em S3o Paulo e trabalhard no desenvolvi-
mento do programa de pes-
quisa, contando com trabalho
permanente de trés investiga-
dores de pés-doutorado. Serao
realizados, nesses trés primeiros
anos, seis conferéncias tema-
ticas, em Sio Paulo, Berlim, La
Plata, Coldnia e cidade do México. Na fase principal, além de
contar com um quadro permanente de pesquisadores, rece-
berd anualmente um total de 12 pesquisadores (fellows) inter-

nacionais de reconhecida reputacio para pesquisa, na sede



do instituto em S3o Paulo. Em fase preliminar (2017-2020),
terd € 1,9 milhdes, enquanto que, na fase principal de funciona-

mento (2020-2026), contara com financiamento total de € 12 milhdes.

Relevancia cientifica do Merian para as humanidades e ciéncias
sociais: Apreciagdo do coordenador-geral do projeto e professor
titular de sociologia da Freie Universitit Berlin, Sérgio Costa:
“O instituto representa nao apenas um aprofundamento signifi-
cativo da proficua cooperagiao com a USP, o Cebrap e as demais
institui¢bes parceiras na América Latina e na Alemanha. Trata-se
também de oportunidade, sem precedentes, na cooperagao acadé-
mica internacional, de criar um espago de produgao transnacio-
nal de conhecimento acerca de tema original e de extrema rele-
vancia académica e politica. Afinal, a coexisténcia em sociedades
contemporaneas desiguais e cada vez mais diversas representa
um dos desafios mais importantes que o mundo vem enfrentando

no século 21”.

Angela Alonso, coordenadora do Instituto e professora

do Departamento de Sociologia da FFLCH
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THE Latin America University Rankings 2016

Marco Antonio Zago
President, University of Sdo Paulo

b

A university’s role
and influence in

the life of its city,
state or country is
probably one the
most important
determinants of

an institution’s
relevance, but this is
rarely considered by

most rankings ,,

trength in diversity

Cooperation is key to developing a successful higher education sector in
the complex and diverse Latin American region, argues Marco Antonio Zago

oes the so-called “Latin
DAmexican university” exist?

Are there specific characteris-
tics that distinguish universities in
Latin America from other institu-
tions around the globe in terms of
culture and their own needs?

The answer is yes. There are fea-
tures common to universities in our
region and, as president of Brazil’s
largest university, I believe it is our
responsibility to define them in a
coherent manner. The keywords
necessary to understand Brazil — as
well as Latin America — are het-
erogeneity and complexity.

A clear indicator of Latin Amer-
ica’s diversity is the wide gross
domestic product spectrum among
its nations: three countries alone
represent 70 per cent of the region’s
GDP; the other 14 countries con-
stitute the remaining 30 per cent. A
comparison, drawn from indicators
from Brazil, Chile and the Organ-
isation for Economic Cooperation
and Development, points towards
a great disparity in the region:
a clear example is the difference in
the percentage of young people who
complete their undergraduate
degree. Furthermore, the amount
of private investment in higher edu-
cation is uneven among the differ-
ent Latin American nations.

A major goal for governments
in the region is to increase the pro-
portion of young adults who com-
plete their higher education degree:
if this percentage is small, there
will be greater income disparity. It
is important to note that, in Latin
America, the income of those car-
rying a university degree is up to
two and a half times higher than
their job market competitors who
completed only secondary school.

Graduate education - including
master’s and doctoral degrees — has
undergone a significant expansion
over the past decade, particularly
in Brazil. However, in terms of the
numbers of scientists, the region
does not achieve standards as high
as those observed in North Ameri-
can, European and some Asian
countries. It is to be noted that
private investments in science and

technology increase with a higher
concentration of scientists.

The expansion of higher educa-
tion in some Latin American coun-
tries has been remarkable.
Particularly notable is the huge
increase in undergraduate student
admissions between 1970 and
1990 in Brazil, Argentina, Chile
and Mexico, according to figures
from the Brazilian Institute of
Geography and Statistics (IBGE),
the National Council for Scientific
and Technological Development
(CNPq) and the Sdo Paulo
Research Foundation (Fapesp).

There is, however, a significant
difference in university admissions
criteria among the aforementioned
nations. In Argentina and Mexico,
students are admitted without
quantitative restrictions, whereas
in Brazil there is a fixed rate of
yearly admission for each pro-
gramme of study, and students
compete by means of an entrance
exam.

Brazil, with a population of
200 million, has about 7.3 million
university students — 1 million of
those complete their degrees every
year, a 25-fold growth rate over the
past 50 years, data from the IBGE,
Fapesp and CNPq show. There are
more than 2,000 higher education
institutions in the country, of
which 200 are universities.

It is also relevant to observe that
the growth rate in Brazil took place
with the expansion of private edu-
cation — for-profit organisations
currently educate 75 per cent of all
Brazilian students. Some studies
indicate that the quality of educa-
tion in the private sector is not as
high as in the public sector. As a
consequence, some of the students
graduating from private institutions
are not as well prepared for the job
market as those graduating from
public universities. The growth of
private higher education institu-
tions has also taken place in other
countries in the region, but nowhere
as significantly as in Brazil.

Heterogeneity is a prominent
feature of universities in Latin
America. For centuries, teaching

and research have been the two
traditional pillars of university life.
However, in recent years, another
mission has emerged as an import-
ant hallmark of the Latin American
university. This third mission
involves activities that link the uni-
versity with its community or
region, bringing technology trans-
fer into the local productive system;
participation in seeking solutions
to socially relevant questions
including education, health, culture
and agriculture; and contributions
to shaping public policies.

A university’s links to its local or
regional community and its role
and influence in the life of its
city, state or country are probably
the most important determinants
of an institution’s relevance, espe-
cially in Latin America. Neverthe-
less, these aspects are rarely, or only
superficially, considered by most
rankings.

Thus, it seems that the key issues
for higher education in the region
today are related to development,
access, quality and pertinence to
local socio-economic needs. To
expand inclusion and to achieve
higher standards, Latin American
countries must accept the existence
of a wide diversity among higher
education institutions in the region.

o the three most important
S challenges for Latin American

universities are: allowing
access to students regardless of
socio-economic and ethnic back-
grounds; providing quality educa-
tion, with external evaluation and
certification, while taking local
and global needs into consideration;
and strengthening the role of
research.

With this in mind, there are three
important strategies for the region’s
research universities: promotion of
interdisciplinary research, support
of entrepreneurship and knowledge
transfer, and cooperation.

Instead of promoting a few large
universities, we should motivate a
greater network of diverse univer-
sities, in accordance with their
regional needs and aspirations. e
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Fac-simile da matéria publicada na revista Times Higher Education, em julho de 2016






Ao se aproximar o fim deste periodo de gestao rei-
toral, torna-se necessario fazer um balango e uma
revisdo, como parte do processo interno de apri-
moramento e, a0 mesmo tempo, de prestacdo de
contas para a sociedade. Neste primeiro niimero do
relatério de gestao, que sera dividido em seis cader-
nos, serao abordadas as a¢oes e estratégias adota-
das, nos ultimos quatro anos, para a consolidagao
da USP como uma universidade internacional e uma
das instituicoes mais proeminentes do mundo atual.




