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REFLETINDO SOBRE AS PALAVRAS QUE TRARIA A ESSA

INTRODUCAO

SOLENIDADE, CONCLUI QUE UMA SOLENIDADE DE
POSSE E UMA FESTIVIDADE COM VARIOS
SIGNIFICADOS.

AO MESMO TEMPO QUE SE RENOVA A CONFIANCA E A
EXPECTATIVA. NOS QUE TOMAM POSSE, SOMOS
LEMBRADOS DA RESPONSABILIDADE E DOS DESAFIOS
QUE SE APRESENTAM NOS ANOS VINDOUROS.

TENTACAO IRRESISTIVEL, LEMBREI-ME DO CELEBRE
DISCURSO DE CHURCHILL PERANTE O PARLAMENTO

INGLES AO ASSUMIR EM PLENA GUERRA O CARGO DE
PRIMEIRO MINISTRO. NAO ESTAMOS EM GUERRA. NEM
COMETERIA A INDELICADEZA DE OFERECER AQUI
APENAS SANGUE, SUOR E TRABALHO.

MAS NAO POSSO ME LIMITAR A APENAS CELEBRAR



E DEVER DO EMPOSSADO A UM SO TEMPO

AGRADECER, CELEBRAR E REITERAR  SEUS
COMPROMISSOS.

A POSSE E SEMPRE UM MOMENTO DE FESTA.

MAS E TAMBEM OPORTUNIDADE PARA BALANCO E
PARA PROJETARMOQOS O PORVIR.

BALANCO PESSOAL
COMECO POR UM BALANGCO PESSOAL

SOU FRANCISCANO DESDE ANTES DE ME TORNAR
ALUNO.

NA ENTREVISTA DE APLICACAO NO COLEGIO EM QUE
CURSARIA O QUE HOJE CHAMAMOS DE ENSINO
MEDIO, AQUELE TEMPO O COLEGIAL, RESPONDI DE
MODO PEREMPTORIO A INEVITAVEL PERGUNTA SOBRE
O QUE PRETENDIA FAZER NA CONTINUIDADE DE
MINHA FORMACAO: QUERO FAZER DIREITO NO LARGO
DE SAO FRANCISCO.



AQUI ESTOU QUASE ININTERRUPTAMENTE HA 32
ANOS, MAIS DE TRES QUINTOS DE MINHA VIDA.

NADA MAIS GRATIFICANTE QUE PODER DEDICAR MEU
PROXIMO QUADRIENIO A FACULDADE, PARA AJUDAR
NOSSA ESCOLA A SER MAIS FORTE, ABERTA E
MODERNA.

FACIL ENTENDER O SIGNIFICADO PARA MIM DESTE
MOMENTO.

POREM LONGE DE SER ESTE UM MOMENTO DE
CONSAGRAGAO, TRATA-SE DE UM NOVO INiCIO.

INICIO DE UM NOVO CICLO PESSOAL

MAS TAMBEM A OPORTUNIDADE DE INCIAR UM NOVO
CICLO DESSA ACADEMIA.

CICLO QUE SE BASEIA NA CONVICCAO DE QUE E HORA
DE DOAR UM POUCO MAIS A INSTITUICAO QUE -
GENEROSA - TANTO ME OFERECEU.



ASSUMO O DESAFIO DE DIRIGIR ESTA QUASE
BICENTENARIA ESCOLA NUM MOMENTO
PARTICULARMENTE FELIZ PARA MIM .

MEUS MAIS DE TRINTA ANOS DE SAO FRANCISCO,
METADE DOS QUAIS COMO PROFESSOR, ME
PERMITEM CONHECER A FACULDADE, SEU POTENCIAL,
FALHAS E LIMITES.

AO MESMO TEMPO ME SINTO JOVEM E PORTADOR DA
ENERGIA E DA DISPOSICAO PARA O GRANDE
TRABALHO A SER FEITO.

NAO E POUCO O QUE TEMOS POR FAZER. MAS ESTOU
DISPOSTO A FAZER O QUE TEM QUE SER FEITO



CONDICOES OBJETIVAS NUNCA TAO FAVORAVEIS

lI.A. tucci
iii.b celso
iii.c vahan
iii. momento historico

AS CONDICOES OBIJETIVAS NAO PODERIAM SER
MELHORES.

l1l.A. LEGADO TUCCI

111.B CELSO
lll.C VAHAN
IIl. MOMENTO HISTORICO

RECEBO A FACULDADE EM CONDIGOES RARAS.

A GESTAO DE MEU ANTECESSOR, PROFESSOR E AMIGO
JOSE ROGERIO TUCCI, ALEM DE AVANCOS ESPERADOS
HA DECADAS ---- COMO A REFORMA DA GRADUACAO,
AS POLITICAS DE INCLUSAO, MELHORIAS NAS
INSTALACOES --- PERMITIU QUE RECEBESSEMOS UM
AMBIENTE PACIFICADO, DE DIALOGO FRANCO,
FIDALGO E FRATERNO, ALGO TAO ESCASSO NO MUNDO

CONTEMPORANEO.




A GESTAO QUE ORA SE ENCERRA HONRA ESTA

FACULDADE E, APESAR DE COLOCAR O CRIVO DE
COMPARAGAO BEM ELEVADO, FACILITA MUITO A VIDA
DOS SEUS SUCESSORES.

l11.B. CELSO

111.C VAHAN
I1l. MOMENTO HISTORICO

TENHO A FORTUNA DE TER COMO MEU VICE DIRETOR
O PROFESSOR CELSO CAMPILONGO.

AMIGO A QUEM DEVO O INICIO DA MINHA CARREIRA
DOCENTE

COMECEI COMO SEU ASSISTENTE AQUI E NA PUC-SP.
ALEM DE UM GRANDE AMIGO, UM PROFESSOR
INVEJAVEL, TESTADO NO SERVICO PUBLICO COMO
CONSELHEIRO DO CADE E SECRETARIO EXECUTIVO DO
MJ.

MAIS QUE SEUS CONHECIDOS PREDICADOS, CELSO E
HOMEM DE DIGNIDADE E HUMILDADE iMPARES.



RESISTIU A ACEITAR MEU CONVITE PARA INTEGRAR A

CHAPA.
DIZIA NAO SE ACHAR O MELHOR NOME,

ACEITOU QUANDO, ALGO RARISSIMO, RECEBEU
MANIFESTACAO UNANIME DE TODOS OS CHEFES DOS
NOVE  DEPARTAMENTOS  APOIANDO  SUA
CANDIDATURA A VICE.

CELSO, ESTEJAM CERTOS, DEFINITIVAMENTE NAO SERA
UM “VICE DECORATIVO”, DA MEMORIA HISTORICA
RECENTE

SERA MEU CONSORTE E COMPANHEIRO NA GESTAO E
NA CONDUCAO DE NOSSA ACADEMIA NOS PROXIMOS
ANOS.

l1l.C. VAHAN

TENHO TAMBEM A SORTE DE ASSUMIR QUASE
CONCOMITANTEMENTE AO INiCIO DO MANDATO DO
MAGNIFICO REITOR.



CONHECO O PROFESSOR VAHAN AGOPYAN DESDE SUA

PRESIDENCIA NO IPT, SEI DE SUA DEDICAGAO E DE SUA
VISAO DE UNIVERSIDADE, COM A QUAL
COMPARTILHO.

ESTOU CERTO QUE, APESAR DAS SABIDAS
DIFICULDADES FINANCEIRAS DA USP PODEREMOS
CONTAR COM O FIRME APOIO DOS ORGAOS CENTRAIS
DA UNIVERSIDADE.

111.D. 0 MOMENTO HISTORICO

MAS O QUE MAIS ME INSPIRA E QUE ASSUMIMOS A
DIRETORIA DE UMA FACULDADE EM FRANCA
RENOVACAO.

A RENOVACAO DO QUADRO DOCENTE HAVIDA NOS
ULTIMOS DEZ ANOS E INVULGAR.

A DISPOSICAO DOS MEUS PARES PARA ENFRENTAR OS
PROBLEMAS E EMPREENDER AS MUDANCAS
NECESSARIAS ME SURPREENDE E ENTUSIASMA.



AO LONGO DA CAMPANHA E DEPOIS DA ELEICAO

RECEBI NAO APENAS CUMPRIMENTOS E APOIOS
FORMAIS, MAS INEQUIVOCAS MANIFESTAGOES DE
APOIO E DISPOSICAO DE COLABORAR, DE ASSUMIR
RESPONSABILIDADES.

O QUADRO DE SERVIDORES, DESFALCADO PELAS
INEVITAVEIS REDUCOES DE PESSOAL DITADAS PELA
CRISE FINANCEIRA, DA MOSTRAS DIARIAS DE
DEDICACAO E SUPERACAO.

E OS ALUNOS, COMO SOI HA QUASE DUZENTOS ANOS,
SAO A FORCA VITAL QUE NAO NOS PERMITE
ESTAGNAR

MAIS AINDA AGORA QUE A CONTUMAZ EXCELENCIA SE
SOMA A DIVERSIDADE.

E O SO FATO DE TERMOS RECEBIDO MAIS DE 80 % DOS
VOTOS E PROVA DA CONJUNTURA UNICA E DA
CONFIANCA QUE NOS FOI DEPOSITADA.



IV. OS DESAFIOS

AS CONDICOES OBJETIVAS E SUBJETIVAS SAO IDEAIS.

MAS OS DESAFIOS, ESTOU CIENTE, SAO
PROPORCIONAIS

NAO E SINGELA A TAREFA DE DIRIGIR UMA
INSTITUICAO COM QUASE DOIS SECULOS DE
HISTORIA,

QUE FOI DIRIGIDA POR TANTOS E TAO IMPORTANTES
ACADEMICOS,

COM TANTA HISTORIA E TRADICAO.

A  MISSAO SE MOSTRA AINDA MAIS DESAFIADORA
DIANTE DO QUE ESTA POR SER FEITO.

E TEMOS PRESSA POIS COMO DISSE CERTA FEITA MAX
WEBER “O DESPERDICIO DE TEMPO E O PRINCIPAL DE
TODOS OS PECADOS”

NAO PODEMOS MAIS DISPERDICAR TEMPO COM
PROBLEMAS JA DE HA MUITO DIAGNOSTICADOS



A SAO FRANCISCO E PARTE DE UMA UNIVERSIDADE
PUBLICA.

COMO TAL DEVE SER ENCARADA. MESMO QUE
TIVESSEMOS MAIOR DISPONIBILIDADE DE RECURSOS
PUBLICOS, NUNCA SERA POSSIVEL QUE A
UNIVERSIDADE PUBLICA OFERECA EDUCACAO
SUPERIOR DE QUALIDADE A TODOS OS EGRESSOS DO
ENSINO MEDIO.

SEMPRE HAVERA UMA SELECAO, MAIS OU MENOS
INCLUSIVA.

ISSO DEMARCA DOIS COMPROMISSOS INARREDAVEIS
PARA A USP.

PRIMEIRO COMPROMISSO: A AMPLITUDE DE SUA
FUNCAO

NAO BASTA OFERECER BOM ENSINO E PREPARAR
BONS QUADROS PROFISSIONAIS. ISSO E O MINIMO.



A FUNCAO DA UNIVERSIDADE PUBLICA E PRODUZIR E

DIFUNDIR CONHECIMENTO DE PONTA, FORMAR
QUADROS APTOS A LIDERAR OS DIVERSOS
SEGMENTOS DO CONHECIMENTO, DA SOCIEDADE CIVIL
E DO ESTADO.

UMA FACULDADE DE DIREITO DE UMA UNIVERSIDADE
PUBLICA, DA A SEUS ALUNOS A OPORTUNIDADE DE
SEREM GRANDES ADVOGADOS, BRILHANTES JUIZES,
PROMOTORES, DEFENSORES PUBLICOS.

MAS SE SO ISSO FIZER ESTARA USANDO RECURSOS
ESCASSOS PARA FORMAR POUCOS E BONS.

TEMOS QUE IR ALEM — E COM ORGULHO POSSO DIZER
QUE TEMOS IDO. A ESTAS ARCADAS NAO BASTA
FORMAR BONS OPERADORES DA LEI. E PRECISO
FORMAR QUADROS CRITICOS PARA TRANSFORMAR E
INOVAR AS LEIS, COMO NO PASSADO FIZEMOS COM O
CODIGO CIVIL DE REALE, A LEI DA AGAO CIVIL PUBLICA
DE ADA GRINNOVER E OUTROS, A LEI DE ARBITRAGEM
DE CARMONA E OUTROS, O NOVO CPC DE



CONTRIBUICAO DE VARIOS DE NOSSOS COLEGAS
PROCESSUALISTAS, A LEI DE PROCESSO
ADMINISTRATIVO DE ODETE MEDAUAR E MARIA
SYLVIA, A CONSTITUICAO DE ULYSSES GUIMARAES.

CUMPRE A FACULDADE FORMAR LIDERES DO MUNDO
POLITICO, CULTURAL, SOCIAL, SINDICAL E
EMPRESARIAL.

NAO MAIS APENAS LIDERES PARA A OLIGARQUIA OU
AS ELITES, MAS LIDERES FORMADOS NA PLURALIDADE
E NA DIVERSIDADE, PARA PONTEAR EM TODOS OS
MATIZES DO ESPECTRO POLITICO E IDEOLOGICO.

MAIS DO QUE NUNCA, NUM MOMENTO DE
PROFUNDA CRISE POLITICA, INSTITUCIONAL E
ECONOMICA, CABE A FACULDADE DE DIREITO DA USP
CUMPRIR SUA FUNCAO DE OFERECER AO PAIS
PROPOSTAS , QUADROS, ALTERNATIVAS.



O SEGUNDO COMPROMISSO E O INARREDAVEL SENSO

DE DEVER

FAZER PARTE DE UMA UNIVERSIDADE PUBLICA NOS
OBRIGA A UM PROFUNDO SENSO DE DEVER.

NAO BASTA AO CORPO DOCENTE OFERECER BOAS
AULAS DE GRADUACAO E POS, ORIENTAR PESQUISAS,
COORDENAR ATIVIDADES DE EXTENSAO, DAR CABO
BUROCRATICAMENTE DE NOSSAS ATRIBUICOES.

TEMOS QUE NOS DEDICAR MAIS A CADA DIA PARA
EMPOLGAR OS ALUNOS, PARA FOMENTAR O DEBATE
SERIO E RESPEITOSO, PARA DESPERTAR A REFLEXAO E A
CRITICA.

NAO BASTA AOS SERVIDORES CUMPRIREM SUA
JORNADA DE TRABALHO E DAREM CONTA DE SUAS
ATRIBUICOES. E PRECISO SE DESDOBRAR, GOSTAR DO
QUE FAZEMOS, BUSCAR SER MAIS EFICIENTES, SUGERIR
MELHORIAS.



AOS ALUNOS DE UMA ESCOLA PUBLICA ESTUDAR PARA

PASSAR DE PERIODO E POUCO. E PRECISO TER A
NOCAO DO QUE REPRESENTA A OPORTUNIDADE QUE
A SOCIEDADE LHES FRANQUEIA, E SE PROPOR A
EXPLORAR OS LIMITES DA CRITICA, PESQUISAR,
QUESTIONAR, IR ALEM.

NUMA UNIVERSIDADE PUBLICA, JA DISSE, SOMOS
TODOS SERVIDORES E DEVEMOS NOS ORGULHAR DE
SERVIR A SOCIEDADE QUE NOS DESTINA ESCASSOS E
PRECIOSOS RECURSOS.

E COM ESSA CLARA MISSAO DE DIRIGIR UMA
FACULDADE DE DIREITO DE UMA UNIVERSIDADE
PUBLICA, DA MELHOR DELAS, QUE ASSUMO SUA
DIRECAO NESTA NOITE.

NAO APENAS COM A MISSAO DE MANTE-LA COMO A
MELHOR.

MAS COM A MISSAO DE FAZE-LA A CADA DIA
MELHOR.






V. SEIS EIXOS DE ATUACAO

DAR CABO DESSA MISSAO AO MEU VER ENVOLVE
ATUAR EM SEIS EIXOS, A SABER: DIVERSIDADE,
ATUALIDADE, CRIATIVIDADE, RELEVANCIA,
TRANSPARENCIA E EXCELENCIA.

V.A. DIVERSIDADE

AINDA QUE COM ATRASO NO ENSINO SUPERIOR,
FOMOS PIONEIROS NA USP NA INTRODUCAO DO
PROCESSO DE SELECAO COM RESERVA DE VAGAS AOS
EGRESSOS DE ESCOLAS PUBLICAS.

O GANHO COM A MUDANCA DE PERFIL DOS NOSSO
ALUNOS JA VEM SENDO SENTIDO.

A DIVERSIDADE E UMA RIQUEZA. COM A AMPLIACAO
DESTA POLITICA, DORAVANTE POR REGULAMENTACAO
APLICAVEL A TODA A USP, A DIVERSIDADE ENTRE
NOSSOS ALUNOS IRA AUMENTAR NOS PROXIMOS



ANOS, AGORA NAO MAIS APENAS PELO VIES SOCIAL,

MAS TAMBEM RACIAL.

EM 2021 TEREMOS METADE DOS INGRESSANTES
VINDOS DE ESCOLA PUBLICA, E DESTES, 37%
DESTINADO AOS DECLARADAMENTE PRETOS, PARDOS
E INDIGENAS.

ENGANA-SE QUEM VE NESTAS POLITICAS RISCOS AO
NIVEL DE EXCELENCIA DE NOSSO ALUNADO. OS
PROCESSOS SELETIVOS, SEJA PELA FUVEST, SEJA PELO
SISU SAO ALTAMENTE RIGOROSOS. SELECIONAMOS OS
MELHORES

NOSSA EXPERIENCIA NESTES DOIS ANOS COM OS
RECRUTADOS NAS VAGAS DESTINADAS  AOS
ESTUDANTES DE ESCOLAS PUBLICAS TEM MOSTRADO O
ACERTO DESTAS POLITICAS: TEMOS RECEBIDO ALUNOS
COM GRANDE CAPACIDADE DE APRENDER E COM
ENORME DISPOSICAO.

E O GANHO COM A DIVERSIDADE DE ORIGENS SOCIAIS,
REGIONAIS E CULTURAIS NAO TEM PRECO.



ISSO NOS COLOCA UM ENORME DESAFIO.

NAO BASTA APENAS PERMITIR O ACESSO.

TEMOS QUE DAR CONDICOES DE PERMANENCIA PARA
ESTES ALUNOS. BOLSAS DE ESTUDO, CONDICOES DE
MORADIA E ALIMENTACAO, APOIO PARA OS QUE VEM
DE OUTRAS CIDADES E OUTROS ESTADOS.

MAIS QUE ISSO TEMOS QUE NOS APETRECHAR PARA
APROVEITAR O MAXIMO A RIQUEZA DAS DIFERENTES
PERTENCAS QUE APORTAM E APORTARAO EM NOSSAS
ARCADAS. UM DESAFIO ENORME, MAS IGUALMENTE
EMPOLGANTE.

A DIVERSIDADE TAMBEM IMPOE O APRENDIZADO DA
PLURALIDADE.

APRENDER A OUVIR QUEM PENSA DIFERENTE,
DIALOGAR FORA DA EUGENIA DE OPINIOES.

EIS UM DESAFIO PERMANENTE, MAS QUE SE REALCA
QUANDO LIDAMOS COM GERACOES QUE SE



ACOSTUMAM A SE COMUNICAR NO AMBIENTE POR

VEZES SECTARIO DAS REDES SOCIAIS.

MANTER AQUI UM AMBIENTE EM QUE O DEBATE
ABERTO E LEAL VALHA MAIS DO QUE OS LIKES OU 0OS
[REITERS|

O PATIO DAS ARCADAS, A SALA DO ESTUDANTE, O
PORAO DO XI DE AGOSTO, AS SALAS DE AULA
SEGUIRAO SENDO PAGINAS MAIS ABERTAS E
DEMOCRATICAS QUE QUALQUER REDE SOCIAL. NESTES
ESPACOS NAO SE EXCLUI NINGUEM, NELES NAO
PERDURAM AS FAKENEWS, AQUI NAO HA NEM PODE
HAVER DISCURSO DE ODIO.

CUMPRE A TODOS NOS MANTER O AMBIENTE DE
DIVERSIDADE DE OPINIOES, CREDOS, IDEOLOGIAS,
CONFISSOES, OPCOES, O RESPEITO A QUEM E, AGE OU
PENSA DIFERENTE.

A DIVERSIDADE QUE SEMPRE NOS CARACTERIZOU,
AGORA REFORCADA PELA DIFERENCA DE ORIGENS, E O
NOSSO MAIOR PATRIMONIO



E SEGUIRA SENDO.

V.B. ATUALIDADE

NAO BASTA JUBILARMOS COM NOSSAS TRADICOES E
NELAS PARARMOS.

SE SOMOS O QUE SOMOS, 1SSO SE DEVE AO FATO DE
TERMOS SEMPRE SABIDO NOS REINVENTAR. A
RUPTURA E DA NOSSA TRADICAO.

O GRANDE DESAFIO AQUI E O DE SABER NOS
ATUALIZAR, SEM DESCURAR DE NOSSOS ALICERCES.

ESSA TENSAO SE APRESENTA EM NOSSAS INSTALACOES
FISICAS. ESTE PREDIO E PATRIMONIO HISTORICO,
COMO TAL. TOMBADO. E DEVER PRESERVA-LO

MAS I1SSO NAO SIGNIFICA ESTARMOS CONDENADOS A
CONVIVER COM  SALAS DE  CONCEPCAO
ULTRAPASSADA, MOBILIA QUEBRADA, RECURSOS
TECNOLOGICOS OBSOLETOS.



RECUPERAR SALAS E MOBILIARIO, REQUALIFICAR

INSTALACOES, INCREMENTAR NOSSOS RECURSOS DE
INFORMATICA, 1SSO TUDO E URGENTE.

MESMO SABEDORES DA INEXISTENCIA DE RECURSOS
NOS ORCAMENTOS DA UNIVERSIDADE, E OBRIGACAO
DE TODOS, PROFESSORES, SERVIDORES, ALUNOS E EX-
ALUNOS SOMAR ESFORCOS PARA ENCONTRAR
ALTERNATIVAS DE FINANCIAMENTO QUE AJUDEM A
SUPERAR O IMPASSE DENTRO DOS CANONES DA
UNIVERSIDADE PUBLICA

HISTORIA E MEMORIA NAO SAO OPOSTOS A
MODERNIDADE. EXEMPLO DISSO E A NOSSA
BIBLIOTECA. NAO E MAIS POSSIVEL ADIAR A SOLUCAO
PARA ACOLHER O NOSSO RICO ACERVO DE PESQUISAS,
HOJE TRISTEMENTE ESPALHADO EM INSTALACOES
IMPROVISADAS.

O ACERVO DA FD E TAMBEM PATRIMONIO PUBLICO.
EQUACIONAR ESTE PROBLEMA E TAREFA NOSSA, MAS
NAO APENAS NOSSA.



OUTROS ATORES, DENTRO E FORA DA UNIVERSIDADE
SERAO CONVOCADOS A NOS AJUDAR E RESOLVER ESTE
PROBLEMA TRISTEMENTE JA ANTIGO.

MAS A ATUALIDADE NAO SE RESUME A INSTALACOES
TININDO DE NOVAS.

A CADA ANO RECEBEMOS GERACOES DE JOVENS
ALUNOS ALFABETIZADOS NO MUNDO DIGITAL, COM
CARACTERISTICAS COGNITIVAS MUITOS DISTINTAS DAS
GERACOES FORMADAS NOS ANOS 70, 80 OU 90.

NAO SERA POSSIVEL SEGUIR ENSINANDO ESTES JOVENS
COM CONTEUDOS DO SECULO XX E METODOS DO
SECULO XIX.

E NOSSO DEVER REVISITAR CONTEUDOS, DISCIPLINAS E
PROJETOS DIDATICOS.

SEM ISSO VIVEREMOS EM BREVE UM APAGAO DE
APRENDIZAGEM GRAVE E SEM PRECEDENTES.



V.C. CRIATIVIDADE

DISSE HA POUCO QUE ESTAMOS CIENTES DA
RESPONSABILIDADE DE ENFRENTAR METAS
AMBICIOSAS EM CENARIO DE ESCASSEZ.

IMPOE SERMOS CRIATIVOS E BUSCAR ALTERNATIVAS.
ALTERNATIVAS DE GESTAO. ALTERNATIVAS DE
FINANCIAMENTO.

A GESTAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA DA FD TEM
DE SER REPENSADA. E PRECISO AUMENTAR A
COMUNICACAO E A ARTICULACAO ENTRE AS
COMISSOES PERMANENTES.

OTIMIZAR A ALOCACAO DOS NOSSOS VALOROSOS MAS
ESCASSOS RECURSOS HUMANOS

IGUALMENTE TEMOS QUE APOIAR E DIVULGAR
NOSSOS ESFORCOS DE INTERNACIONALIZAGAO.

INVESTIR MAIS NO INTERCAMBIO COM INSTRICUICOES
RESPEITAVEIS DE FORA DO PAIS E MESMO NACIONAIS.
QUEBRAR NOSSOS MUROS SO NOS FARA MELHORES



E TEMOS APRENDER A GERENCIAR MELHOR NOSSOS

RECURSOS, QUE SAO CADA VEZ MAIS ESCASSOS.

TEMOS QUE ENFRENTAR FRANCAMENTE O DEBATE
SOBRE O CONCURSO DE RECURSOS DA SOCIEDADE
PARA CUSTEAR NOSSOS PROJETOS.

OBTER RECURSOS, PUBLICOS OU PRIVADOS SEMPRE
DESAFIA NOSSA AUTONOMIA. NAO ACEITAREMOS
ABRIR MAO DE NOSSA AUTONOMIA DE ENSINO E
PESQUISA PARA OBTER RECURSOS SEJA DO
ORCAMENTO PUBLICO, SEJA DE CONTRIBUICOES
PRIVADAS.

CONTUDO, ESTOU CERTO QUE PODEMOS CONTAR
COM O APOIO DE VARIAS FONTES SEM ABRIR MAO DE
NOSSAS PREMISSAS.

A CADA ANO A FACULDADE FORMA MAIS DE QUATRO
CENTENAS DE BACHAREIS. TODOS ZELOSOS E
DEVEDORES DO QUE AQUI RECEBERAM. A
CONTRIBUICAO DESTES COLEGAS, MESMO QUE
MODESTA, PODE FAZER GRANDE DIFERENCA EM



BOLSAS DE PERMANENCIA OU MELHORIAS PONTUAIS

DE INFRAESTRUTURA.

MUITOS PROFISSIONAIS HOJE BEM SUCEDIDOS FORAM
ACOLHIDOS NA CASA DO ESTUDANTE DURANTE SEUS
ANOS DE GRADUACAO. DIANTE DE UM PROJETO SERIO
E VIAVEL NAO SE NEGARAO A CONTRIBUIR PARA
MELHORIA DA MORADIA ESTUDANTIL.

A FACULDADE DE DIREITO DO LARGO DE SAO
FRANCISCO E UM INSTITUICAO PAULISTA E NACIONAL.
INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS PODEM MUITO
BEM SE ASSOCIAR A PROJETOS INTERESSANTES E BEM
FORMATADOS, CONTRIBUINDO PELA MELHORIA DE
NOSSAS CONDICOES DE ENSINO E PESQUISA.

V.D. RELEVANCIA E INSERCAO NA SOCIEDADE E NO
DEBATE NACIONAL



O PAIS PASSA POR UM MOMENTO BASTANTE CRITICO.

VIVEMOS VARIAS CRISES: ECONOMICA, FISCAL,
POLITICA, INSTITUCIONAL.

ESTAMOS A PASSAR POR UM PERMANENTE DESAFIO
AOS DIREITOS.

COMO JA DIZIA GOFREDO NA CARTA AOS BRASILEIROS
“A CONSCIENCIA JURIDICA EXIGE UMA COISA SO: O
ESTADO DE DIREITO JA”. E ACRESCENTO: EXIGE
SEMPRE, SEGUE EXIGINDO

ESTADO DE DIREITO QUE NAO PODE ACEITAR A
CORRUPCAO E OS DESMANDOS, A PERMANENCIA DO
PATRIMONIALISMO EM TODAS AS SUAS FEICOES.

MAS QUE TAMBEM NAO ADMITE ATALHOS PARA A
PUNICAO ESTATAL, NAO SE COADUNA COM
GAMBIARRAS PARA COMBATER A CHAMADA
IMPUNIDADE. ESTADO DE DIREITO QUE NAO
COMPORTA A TOLERANCIA COM A ESCRAVIDAO,
MACULA ODIOSA, MAS INFELIZMENTE  AINDA
HODIERNA.



PELEJAR PELO ESTADO DE DIREITO E TAMBEM MISSAO

DESSA ACADEMIA. E PARA ISSO IMPOE OCUPAR UM
LUGAR MAIS CENTRAL NO DEBATE NACIONAL

A FACULDADE DE DIREITO PRECISA OCUPAR POSICAO
DE RELEVANCIA NESTE MOMENTO.

QUADROS NAO LHE FALTAM. HISTORIA TAMPOUCO.
SUAS CREDENCIAIS SAO INEGAVEIS.

TEMOS O DESAFIO DE TRAZER DE VOLTA A NOSSA
ACADEMIA A DISCUSSAO DOS GRANDES TEMAS
NACIONAIS. JA A PARTIR DESTE ANO, QUANDO
TEREMOS IMPORTANTES ELEICOES. DEVEMOS NAO
APENAS DISCUTIR OS NOMES E PROJETOS DOS
CANDIDATOS. CUMPRE A NOS DEBATER E OFERECER
SOLUCOES PARA DIVERSAS QUESTOES QUE NOS
DESAFIAM.

NO MOMENTO EM QUE NOSSA CONSTITUICAO
COMPLETARA 30 ANOS, E TAMBEM NOSSO DEVER
ASSUMIR UM PAPEL DE RELEVANCIA E DESTAQUE,



DEBATENDO A AGENDA CONSTITUCIONAL,

DISCUTINDO AS REFORMAS NECESSARIAS.

V.E. TRANSPARENCIA

MAIS DO QUE TuDO, TEMOS QUE TER
TRANSPARENCIA INTERNA E EXTERNA. NAO APENAS A
TRANSPARENCIA ORCAMENTARIA E ADMINISTRATIVA,
ESSA JA IMPOSTA POR LEI.

INTERNAMENTE E NOSSO COMPROMISSO CULTIVAR O
DEBATE TRANSPARENTE E RESPONSAVEL COM TODOS
OS SEGMENTOS DA COMUNIDADE.

UM DEBATE LHANO E HONESTO, EM QUE AS PARTES
EXPONHAM COM TRANSPARENCIA SEUS PONTOS DE
VISTA E CONCORRAM PARA SUPERAR IMPASSES E
DIVERGENCIAS.

E TAMBEM DEVER APRIMORAR PROCESSOS E
NORMAS, CONSOLIDANDO-AS E TORNANDO-AS MAIS



CLARAS E OBJETIVAS. A COMECAR, DESDE JA, COM A

REFORMA DO REGIMENTO INTERNO DA FD.

MAS TEMOS QUE MELHORAR A TRANSPARENCIA DE
NOSSA COMUNICACAO COM A SOCIEDADE. A
COMECAR COM O  APERFEICOAMENTO  DAS
FERRAMENTAS DE COMUNICACAO COM AS REDES
SOCIAIS, TRABALHO JA INICIADO PELO PROFESSOR
TUCCI COM A REFORMULACAO DO SITE DA FD.

COM NOVA ARQUITETURA, RESTA A NOVA GESTAO
TORNAR POSSIVEL A PERMANENTE ATUALIZAGAO DAS
INFORMAGOES. IGUALMENTE E NOSSO COMPROMISSO
MELHORAR A COMUNICAGCAO PELAS REDES COM A
COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA A SAO FRANCISCO.

MAIS ALEM. TEMOS QUE NOS COMUNICAR MELHOR
COM A SOCIEDADE.

DE UM LADO, SABER DIVULGAR OS RESULTADOS DE
NOSSAS PESQUISAS E O IMPORTANTE TRABALHO
DESENVOLVIDO NAS MAIS DE *** ATIVIDADES DE



EXTENSAO DESENVOLVIDAS POR NOSSOS

PROFESSORES E ALUNOS.

E DE OUTRO LADO E NOSSO DEVER NOS
REAPROXIMAR DOS MEIOS DE COMUNICAGAO,
ESPECIALMENTE A MIDIA IMPRESSA, OFERECENDO
NOSSO CONHECIMENTO E APOIO NAS DISCUSSOES
ATUAIS E NO DEBATE JUDICIARIOL QUE GANHA
CRESCENTE IMPORTANCIA.

V.F EXCELENCIA

TODOS ESTES VETORES CONVERGEM PARA O ULTIMO E
TALVEZ O MAIS IMPORTANTE: TEMOS O
COMPROMISSO COM A EXCELENCIA.

DEVEMOS CONTINUAR OBCECADOS POR OFERECER O
MELHOR ENSINO, AS MELHORES E MAIS SERIAS



PESQUISAS, AS ATIVIDADES DE EXTENSAO QUE FACAM
A DIFERENCA PARA O PUBLICO ALVO.

NAO PODEMOS NUNCA NOS ACOMODAR COM ESTAR
FAZENDO BEM NOSSAS TAREFAS. TEMOS QUE IR MAIS
ALEM.

BOM EXEMPLO E O NOSSO PROGRAMA DE POS
GRADUACAO. TEMOS O MAIOR PROGRAMA DE
MESTRADO E DOUTORADO DO BRASIL. SOMOS
RESPONSAVEIS POR FORMAR MAIS DA METADE DOS
DOUTORES EM DIREITO EXISTENTES NO PA[S. TEMOS
UM QUADRO DOCENTE COMPOSTO POR QUASE DUAS
CENTENAS DE DOUTORES. MAIS DE 1500 ALUNOS

MAS 1SSO NAO PODE OBLITERAR A NECESSIDADE DE
REPENSA-LO, MELHORA-LO, APERFEICOA-LO. E ASSIM
FAREMOS.

A EXCELENCIA SO E POSSIVEL SE TODOS E CADA UM
DE NOS MANTIVER ACESA A INQUIETUDE, O
INCONFORMISMO COM O BOM, A PERMANENTE
PULSAO POR FAZER MAIS E MELHOR.



QUANDO OLHO MEUS COLEGAS NO DOUTORAL,

QUANDO VEJO OS AMIGOS E ESTUDANTES AQUI
PRESENTES, TENHO A CERTEZA QUE ESTA ACADEMIA E
DEFINITIVAMENTE VOCACIONADA PARA A EXCELENCIA.

QUANDO AINDA CANDIDATO, UM AMIGO DE FORA DA
UNIVERSIDADE ME INDAGOU:

? AFINAL, O QUE FAZ O DIRETOR DA FACULDADE?

PERGUNTA SIMPLES, QUASE PROTOCOLAR.
REFLETINDO SOBRE TAL PERGUNTA QUANDO ME
PREPARAVA PARA ESTA SOLENIDADE, CREIO TER
ENCONTRADO A RESPOSTA: ANTES DE MAIS NADA
CABE AO DIRETOR ENGAJAR E EMPOLGAR A
COMUNIDADE ACADEMICA, NAO DIRIGI-LA, MAS
DIRECIONA-LA PARA QUE TODOS EMPURREM NOSSA
ACADEMIA PARA SEU CRESCIMENTO E
APERFEICOAMENTO.

E A ISSO QUE NOS PROPOMOS: TRABALHAR
COLETIVAMENTE PARA FAZER ESTAS ARCADAS
MELHORES E MAIS UNIDAS QUANDO CHEGAR EM



BREVE O TEMPO DO SEU BICENTENARIO QUE VENHAM

ENTAO OS DESAFIOS.

TUCCI, FIQUE TRANQUILO, TODOS JUNTOS FAREMOS
MAIS E MELHOR A PARTIR DO PONTO EM QUE VC NOS
PASSA O BASTAO.

DE NOSSA PARTE, MINHA E DE CELSO, NAO FALTARA
VONTADE, ENERGIA E DISPOSICAO PARA A TAREFA

QUE VENHAM OS DESAFIOS

AFINAL O FANCISCANO SO DEIXA A FOLHA DOBRADA
QUANDO SE VAI MORRER



